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        การวางแผนเป็นหัวใจส าคัญของการท างานซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งของการบริหารการจัด

การศึกษา ในโรงเรียน  หากมีการวางแผนล่วงหน้า มีการติดตาม การควบคุมดูแล การปฏิบัติงาน

อย่างสม่ าเสมอเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ย่อมท าให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้ าหมายอย่าง

แน่นอน  

        โรงเรียนพระบางวิทยาได้จัดท าแผนกลยุทธ์ระยะ 3 ปี ในปี 2562 -2564 และได้

ด าเนินการตาม แผนกลยุทธ์ ซึ่งผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จึงได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก แล้วน ามาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือวางแผนการ 

ด าเนินงานบริหารการจัดการศึกษาอีกทั้งได้ปรับทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียน  โดยแผนปฏิบัติ

การ ประจ าปีการศึกษา 2563 เล่มนี้จะเป็นการวางกรอบแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาของ

โรงเรียนพระบางวิทยาในปีการศึกษา 2564 และมีการปรับปรุงตัวชี้วัดเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

       โรงเรียนได้จัดท าโครงการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2564 ตามภารกิจของ

โรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย โดยได้แบ่งงาน/โครงการให้คณะครูรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ 

เพ่ือให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และทางโรงเรียนขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนพระบาง

วิทยา ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติการครั้งนี้ให้ส าเร็จด้วยดี และโรงเรียนจะใช้

แผนปฏิบัติการนี้ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารพัฒนาโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 

                                                      

 

 

งานแผนงาน โรงเรียนพระบางวิทยา 
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หนังสือควำมเห็นชอบแผนปฏิบัติกำรโรงเรียนพระบำงวิทยำประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นศึกษำโรงเรียนพระบำงวิทยำ   

 

          ด้วยโรงเรียนพระบางวิทยาได้จัดท าแผนปฏิบัติการโรงเรียนพระบางวิทยา ประจ าปี

การศึกษา 2565 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ ก้าวสู่

วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต รวมทั้งมีการวางมาตรการและแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายในถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

         คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนพระบางวิทยาได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 

แผนปฏิบัติการโรงเรียนพระบางวิทยา ประจ าปีการศึกษา  2565  เป็นแผนที่เหมาะสมกับบริบทใน

การพัฒนาโรงเรียน 

         จึงมีมติเห็นชอบให้ใช้แผนปฏิบัติการโรงเรียนพระบางวิทยา ประจ าปีการศึกษา  2565 

                                                             

 

 

                (นายณรงค์ศักดิ์  วิมลมณี) 

                       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

                                       โรงเรียนพระบางวิทยา 
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ค ำน ำ 

 

ก 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
 
 

ประวัติโรงเรียนพระบำงวิทยำ 
 

  โรงเรียนพระบางวิทยา  ที่ตั้งเลขที่ 300 หมู่ที่  15  ต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  60240  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42   ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   โทรศัพท์  0-5629-6109  โทรสาร 0-5629-6109   
E-mail pbw_nsw1@hotmail.com   website http://www.phrabang.ac.th   เปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 1  ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีเนื้อที่  40 ไร่  2  งาน  65  ตารางวา   เขตพ้ืนที่
บริการจ านวน  33  หมู่บ้าน ได้แก่  หมู่ที่ 1 – 16  ต าบลหนองกระโดน  และหมู่ที่  1-17  
ต าบลหนองกรด  
  โรงเรียนพระบางวิทยาเป็นโรงเรียนสหศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา   เขต 42 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศตั้ง
เมื่อ วันที่ 30 มีนาคม 2527 โดยคณะกรรมการจัดตั้งโรงเรียน ประกอบด้วยชาวตลาดหนองเบนได้
ร่วมกันบริจาคซื้อที่ดิน 40ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา มอบให้กรมสามัญศึกษา จัดตั้งโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาส าหรับเปิดรับนักเรียนในต าบลใกล้เคียง  
 

  ในปีแรกอาศัยเรียนที่อาคารเรียนของโรงเรียนวัดศรีประชาสรรค์ เป็นการชั่วคราว  
กรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้งให้นายสุวัฒน์ ลีวุฒินันท์ รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ ภายหลังเมื่อกรม
สามัญศึกษาอนุมัติงบประมาณสร้างอาคารเรียนแล้วได้ย้ายมาเรียนในที่ดินของโรงเรียนเป็นต้นมา  

แผนที่โรงเรียน 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

mailto:pbw_nsw1@hotmail.com
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 โรงเรียนพระบางวิทยาจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยโรงเรียนได้จัดท าหลักสูตรโรงเรียนพระบางวิทยา พุทธศักราช 2553 ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ  
ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน นักเรียนสามารถเลือกเรียนวิชาเลือกและเลือกกิจกรรมชุมนุมเสริม
หลักสูตรได้ตามความถนัดและความสามารถของนักเรียน นอกจากนั้นโรงเรียนยังเป็นศูนย์บริการทาง
การศึกษาของการศึกษานอกโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย เพ่ือบริการชุมชนที่
ขาดโอกาสทางการศึกษาในต าบลนี้ 
 โรงเรียนพระบางวิทยามีสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักเรียนครบถ้วนมีไฟฟ้า โทรศัพท์ 
โทรสาร เครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ทุกห้องเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องรับโทรทัศน์ 
ประจ าห้องโดยต่อระบบอินเทอร์เน็ต เพ่ือให้ครูและนักเรียนได้ค้นคว้าหาข้อมูลและสามารถน าสื่อการ
เรียนการสอนทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ มีห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการภาษาต่างประเทศ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดเป็นต้น 
 ภาพรวมในอนาคตของโรงเรียนพระบางวิทยา คือ มุ่งม่ันที่จะพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน
และนักเรียนต้องมีคุณภาพ มีคุณธรรมน าความรู้ มีสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียน
การสอน ในปีการศึกษา 2549 โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานรอบ 2 จากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และ ในปีการศึกษา 
2554 โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานรอบ 3 จากการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

สภำพทั่วไป 
 

 เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 

ปรัชญำโรงเรียน   

 

“ ปฺญญำ  นรำน    รตน  ” 

    ดวงปัญญาพาสร้างทางชนะ   เป็นรัตนนรชนผลสนอง 
   เป็นดวงแก้วแววใสไร้ละออง  สอดส่องขุมทรัพย์กลับร่ ารวย 



แผนปฏิบัติการโรงเรียนพระบางวิทยา ปีการศึกษา 2565 หนา้ 9 



 ปรัชญาของโรงเรียนที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีความรู้  ควบคู่
ความดี หมายความว่าเมื่อได้รับความรู้มีความคิดสร้างสรรค์ริเริ่ม เปรียบประดุจแก้ววิเศษ ซึ่งสามารถ
จะสร้างประโยชน์ให้แก่ตนเองและพลเมืองดีของชาติสืบไป 
 

อักษรย่อของโรงเรียน   พ.บ. 

 

สีของโรงเรียน  เหลือง – ด ำ 

เหลือง      หมายถึง      คุณธรรม ความเจริญรุ่งเรือง 
ด ำ          หมายถึง      ความเข้มแข็ง อดทน 

 

คติพจน์ประจ ำโรงเรียน รักเรียน  เพียรธรรม   น ำควำมเจริญสู่ท้องถิ่น 
 

ค ำขวัญประจ ำโรงเรียน “กีฬำดี ICT เด่น เป็นลูกพระบำง“  
 

สัญลักษณ์โรงเรียน 

 

 

 
                           
 
 

        เทียนส่องสว่างภายใต้มงกุฎที่เปล่งรัศมี มีแถบชื่อโรงเรียนและอักษรย่อ 
    "แสงเทียนน ำทำง ลูกพระบำงก้ำวหน้ำ" 

   เทียน  หมายถึง   แสงสว่างแห่งปัญญา 
   มงกุฎ  หมายถึง    ความสง่างาม มีเกียรติยศ ศักดิ์ศรี 
   รัศมี     หมายถึง    ความเจริญรุ่งเรือง 

 

    

ค่ำนิยม    “พระบำงวิทยำน่ำอยู่  เชิดชูคุณธรรม“  
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ดอกไม้ประจ ำโรงเรียน   

 
 

 
   
                         

 

 ต้นนนทรี 
 ชื่อสามัญ  Yellow Flamboyant, 

ชื่ออ่ืน   กระถินปา่ กระถินแดง (ตราด), นนทรี(ทั่วไป) สารเงิน  
                                          (แม่ฮ่องสอน) 
 ลักษณะทั่วไป             เป็นไม้ยืนต้นทรงพุ่มสูงได้ถึง 25 เมตร กึ่งผลัดใบ ใบเป็นใบ

ประกอบขนนกสองชั้นรูปไข่ ออกดอกเป็นช่อตั้งขนาดใหญ่ที่ปลายกิ่ง สีเหลือง  มีกลิ่น
หอมอ่อนๆ ออกดอกในฤดูแล้ง ช่วง เดือนมีนาคม- มิถุนายน 

 

ท ำเนียบผู้บริหำรโรงเรียนพระบำงวิทยำ 
 

ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล ระยะเวลำที่ด ำรงต ำแหน่ง 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

นายสุวัฒน์ 
นายประจวบ 
นายจ านงค์ 
นายธวัชชัย 
นายประสิทธิ์ 
นายหิรัญ 
น.ส.จุไรรัตน์ 
นายพันศักดิ์ 
นายประมวล 
นายนิพนธ์ 
นายไพบูลย์ 
นายอิทธิรัฐ 

ลีวุฒินันท์ 
นิลเนตร์            
ฤทธิเรืองเดช  
ทองเจริญ 
คันซอทอง 
สถาพรพิบูลย์ 
มณีรัตน์ 
ศรีทอง 
อ่วมงาม 
สร้อยสุวรรณ 
เขียนประเสริฐ 
น้อยเกิด 

พ.ศ. 2527 – พ.ศ. 2532 
พ.ศ. 2532 – พ.ศ. 2535 
พ.ศ. 2536 – พ.ศ. 2540 
พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2544 
พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2547 
พ.ศ. 2547 – พ.ศ. 2551 
พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 2553 
พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2556 
พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2557 
พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2558 
พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2562 

  พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน 
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ประเภท/ลักษณะของโรงเรียน   

โรงเรียนพระบางวิทยาได้รับการประเมินระบบประกันคุณภาพภายนอกจากสมศ. เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและโรงเรียนพระบางวิทยาเป็นโรงเรียนในโครงการ ต่างๆ ดังนี้  
โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนวีถีพุทธ  โครงการโรงเรียนสีขาว  โครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โครงการสถานศึกษาปลอดภัยสถานศึกษา  โครงการโรงเรียนสุจริต 

เว็บไซต,์ E - mail     www.phrabang.ac.th. 

   phrabangwittaya.school@gmail.com 
    

เบอร์โทรศัพท์      เบอร์โทรศัพท์  056 - 296109 
   

ข้อมูลนักเรียน 
 

จ ำนวนนักเรียน               

ตำรำงท่ี  1   แสดงจ านวนห้องเรียนและจ านวนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอน

ปลาย จ าแนกตามชั้นและเพศ ปีการศึกษา 2565 (ณ  วันที ่10 มิถุนายน ของปีการศึกษา 2565) 

ระดับชั้น 
จ ำนวนห้องเรียน จ ำนวนนักเรียน 

ตำมแผน ตำมจัด เพศชำย เพศหญิง รวม 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 4 4 61 77 138 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 4 4 83 66 149 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 5 5 77 45 122 

รวมมัธยมศึกษำตอนต้น 12 12 221 188 409 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 2 2 31 29 60 

มัธยมศึกษาปีที่ 5 2 2 25 54 79 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 3 3 34 38 72 

รวมมัธยมศึกษำตอนปลำย 7 7 90 121 211 

รวมทั้งหมด 19 19 311 309 620 
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ตำรำงท่ี 2   จ านวนนักเรียนเฉลี่ยต่อห้องเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

จ ำนวนนักเรียน : ห้อง ลักษณะของโรงเรียนพระบำงวิทยำ 

น้อยกว่า  30 คน : ห้อง - 

30 – 35 คน     : ห้อง - 

   35  คนขึ้นไป : ห้อง  

 

ข้อมูลบุคลำกร  

 

จ ำนวนบุคลำกร      ประจ าปีการศึกษา  2565  (ข้อมูล  ณ  วันที่  30 ธันวาคม 2564) 

ตำรำงท่ี  3   แสดงจ านวนและวุฒิทางการศึกษาของครู   

ประเภทบุคลำกร 

เพศ ระดับกำรศึกษำสูงสุด 

ชำย หญิง รวม 
ต่ ำกว่ำ 

 ป.ตรี 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ผู้อ านวยการ 1 - 1 - - 1 - 1 

รองผู้อ านวยการ  1 - 1 - - 1 - 1 

ข้าราชการครู 7 26 33 - 20 13 - 33 

ครูอัตราจ้าง 3 3 6 - 6 - - 6 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - 

ลูกจ้างชั่วคราว 3 1 4 4 - - - 4 

รวม 15 30 45 4 26 15 - 45 
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ตำรำงท่ี  4   แสดงจ านวนครู ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้   

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
เพศ 

ชำย 

เพศ

หญิง 
รวม 

1. ผู้บริหาร 2 - 2 

2. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 1 3 4 

3. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ - 5 5 

4. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 7 9 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 4 5 

6. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 3 - 3 

7. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 1 3 4 

8. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 2 1 3 

9. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 2 5 7 

10. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน - 1 1 

11. ห้องสมุด - - - 

12. ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ - 1 1 

รวม 14 31 45 
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รำยชื่อบุคลำกร      ประจ าปีการศึกษา  2565  (ข้อมูล  ณ  วันที่  30 ธันวาคม 2564) 

ผู้บริหำร 

  1) ผู้อ านวยการโรงเรียน นายอารมณ์   น้อยเกิด  เบอร์โทรศัพท์ 08 1045 6336               

วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนพระ

บางวิทยา จนถึงปัจจุบัน  เป็นเวลา  3  ปี   

  2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน   นายอภิเชษฐ์ บุญพยอม เบอร์โทรศัพท์ 08 5725 3708            

วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนพระ

บางวิทยา จนถึงปัจจุบัน  เป็นเวลา  1  ปี     

      ตำรำงท่ี 5  แสดงรายชื่อครูประจ าการ 

ที ่ ชื่อ – ชื่อสกุล 
ต ำแหน่ง/

วิทยฐำนะ 
วุฒิ วิชำ เอก 

1 นายไพฑูรย์   ไวยธัญกิจ ครู/ คศ.2 ค.บ. เกษตรศาสตร์ 

2 นางลาวัลย์   สมบัติปัน ครู/ คศ.2 วท.บ. สุขศึกษา 

3 นายกิตติพัฒน์  ศรแก้ว ครู/ คศ.2 ค.บ. พลศึกษา 

4 นายภคพล  ศรีพลอย ครู/ คศ.2 กศ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา 

5 นางยุพิน  มีชื่น ครู/ คศ.2 ค.บ. ภาษาไทย 

6 นางสุกัญพร สุวรรณเศรษฐ์ ครู/ คศ.3 ค.บ. ภาษาไทย 

7 นางเครือวัลย์  ยศเมธากุล ครู/ คศ.3 วท.บ เคมี 

8 นางนิสกลุ เหล่าสุขไพศาล ครู/ คศ.3 ค.บ. ชีววิทยา 

9 น.ส. สุมาลี  ผะอบเงิน ครู/ คศ.2 ค.บ. คณิตศาสตร์ 
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10 นางดวงเดือน อาจหาญ ครู/ คศ.3 กศ.ม. เคมี 

ที ่ ชื่อ – ชื่อสกุล 
ต ำแหน่ง/

วิทยฐำนะ 
วุฒิ วิชำ เอก 

11 น.ส.ลัดดา  เพ็ชสังฆาต ครู/ คศ.2 กศ.ม. เทคโนโลยีและสื่อสารศึกษา 

12 นายมาโนช  พันธุ์เขียน ครู/ คศ.2 ค.บ. สังคมศึกษา 

13 นางวันเพ็ญ  ส้มฉุน ครู/ คศ.2 ค.บ. สังคมศึกษา 

14 น.ส.กมลรัตน์  อนงคณะศักดิ์ ครู/ คศ.3 ค.ม. การบริหารการศึกษา 

15 นางธฤษฎา  ศรลัมพ์ ครู/ คศ.3 ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

16 น.ส. รมณภัทร  มัติโก ครู/ คศ.2 กศ.บ. คณิตศาสตร์ 

17 น.ส. วิมลพันธ์ สามเกษร ครู/ คศ.2 ค.บ. คณิตศาสตร์ 

18 น.ส. ฐภิาพรรณ  เก่งเขตรวิทย์ ครู/ คศ.3 ค.บ. สังคมศึกษา 

19 นายสิทธิพร    สิงห์โห คร/ู คศ.3 กศ.ม. ภาษาไทย 

20 น.ส. สุดารัตน ์ งามวิลัย ครู/ คศ.1 ค.บ. คณิตศาสตร์ 

21 น.ส.ศิริรัตน์  ศรีวิจิตร ครู/ คศ.1 ค.บ. สังคมศึกษา 

22 นายดนุสรณ์  คอนดี ครู/ คศ.1 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 

23 น.ส.อัญชลี  พูลทอง ครู/ คศ.2 กศ.ม. คณิตศาสตร์ 

24 นางพจนา      ชูช่วย คร/ู คศ.3 ค.บ. ภาษาไทย 

25 นางสาวณรรฐวรรณ  วสยางกูร ครู/คศ.1 ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ 
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ที ่ ชื่อ – ชื่อสกุล 
ต ำแหน่ง/

วิทยฐำนะ 
วุฒิ วิชำ เอก 

24 นางสาวกัญญภัค  จุฑพลกุล ครู/คศ.1 กศ.บ. คณิตศาสตร์ 

25 นายสมพงษ์    ปิ่นทอง ครู/คศ.1 คบ. พลศึกษา 

26 นางสาวหทัยชนก ตระกูลจ าลอง ครู/คศ.1 คม. หลักสูตรและการสอน 

27 นางจุฑามาศ ภู่รอด ครู/คศ.2 ศศ.บ. ภาษาจีน 

28 นางสาวณัฐฑิกา  อินดี ครู/คศ.1 ค.ม. สังคมศึกษา 

29 นางสาววัสยา จันทร์ดิษฐ์ ครู/คศ.1 ศษ.บ. ภาษาอังกฤษ 

30 นางแสงเดือน  กางจิตร ครูผู้ช่วย ค.ม. แนะแนว 

31 นายนิคม สุวรรณรัตน์ ครูผู้ช่วย วท.บ. วิทยาศาสตร์การกีฬา 

32 นายพงษ์เดช  ชัชวาลพงศ์ ครูผู้ช่วย อส.บ. อุตสาหกรรม 

33 นางสาวแก้วกัลยา  มณเทียร ครูผู้ช่วย คบ. ภาษาอังกฤษ 

      ตำรำงท่ี 6  แสดงรายชื่อ ครูอัตราจ้าง 

ที ่ ชื่อ – ชื่อสกุล วุฒิ วิชำ เอก 

1 นางสาววิลาวรรณ  หลากสุขถม บธ.บ. การบัญชี 

2 Francis  Kelley  Deligen BSED ภาษาอังกฤษ 

3 น.ส. มาลัย สุขเกษม ศศ.บ. นิเทศ(วารสาร) 

4 น.ส. ทัศนีย์    คงไทย ศศ.ม. นาฎศิลป์ไทย 

5 นายศราวุธ     คงเจริญ คบ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 
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ข้อมูลอำคำรสถำนที่ 
 
ตำรำงท่ี  5 แสดงข้อมูลอาคารสถานที่ โรงเรียนพระบางวิทยา  
 

ล ำดับ รำยกำร 
ปี พ.ศ. 
ที่สร้ำง 

จ ำนวน 
(สิ่งปลูกสร้ำง) 

จ ำนวน 
ห้องน้ ำ - ห้องส้วม 

1 อาคารโรงฝึกงานแบบ ชค.104 2528 2 1 
2 อาคารเรียนแบบ 108 ล 2528 1 2 
3 อาคารเรียนแบบ 108 ล 2531 1 2 
4 อาคารหอประชุมแบบ 100/27 2535 1 8 
5 อาคารเรียนแบบ 216 (ปรับปรุง 29) 2536 2 4 
6 บ้านพักครูโสด 5 ห้องนอน 2533 2 1 
7 บ้านพักครูแบบ 203/27 2532 2 1 
8 บ้านพักนักการภารโรง 2528 2 1 
9 ห้องส้วมนักเรียนแบบ 6 ที่ 2528 1 6 
10 ห้องส้วมนักเรียนแบบ 6 ที่ 2531 1 6 
11 ห้องส้วมนักเรียนแบบ 6 ที่ 2533 1 6 
12 ห้องส้วมนักเรียนแบบ 6 ที่ 2536 1 6 
13 ถังเก็บน้ าฝนแบบ ฝ 33 2528 1 ชุด 3 ถัง - 
14 ถังเก็บน้ าฝนแบบ ฝ 33 2529 1 ชุด 3 ถัง - 
15 ถังเก็บน้ าฝนแบบ ฝ 33 2530 1 ชุด 3 ถัง - 
16 ร้านค้าสหกรณ์ - 1 - 
17 โรงอาหาร(ชั่วคราว) - 1 - 
18 สนามฟุตบอล 2529 1 - 
19 สนามบาสเก็ตบอล 2528 1 - 
20 ลานเอนกประสงค์ - - - 
21 หอถังประปา 2559 1 - 
22 โรงจอดรถจักรยานยนต์ 2559 1 - 
23 อาคารเรียน ดนตรี/ศิลปะ 2559 1 - 
24 โรงอาหาร 500 ที่นั่ง 2563 1  
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ข้อมูลสถำนศึกษำ 
 
1. หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน วัด องค์กรชุมชนต่ำง ๆ ที่อยู่ในเขตพื้นที่บริกำรของโรงเรียน 

1.  เทศบาลต าบลหนองเบน 
2.  สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติหนองเบน 
3.  ธนาคารเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) สาขาย่อยหนองเบน 
4.  ธนาคารออมสิน  สาขาย่อยหนองเบน 
5.  สถานีต ารวจภูธรต าบลหนองเบน 
6.  สถานีต ารวจทางหลวงต าบลหนองเบน 
7.  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน 
8.  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด 
9.  วัดศรีอุทุมพร 
10. วัดศรีประชาสรรค์ 
11. วัดหนองกระโดน 
12. ร้านแม่กุหลาบ 
13. วัดใหม่บวรประชาราษฎร์ 

2)  สถำนศึกษำในเขตพื้นที่บริกำรโรงเรียน 

      

โรงเรียนในเขตบริกำรของโรงเรียนพระบำงวิทยำ 

ต าบลหนองกระโดน ต าบลหนองกรด 

หมู่ 1 ร.ร.บ้านพรหมเขต,  
ร.ร.วัดสมานประชาชน 

หมู่ 4 - 

หมู่ 2 ร.ร.วัดเนินมะขามงาม หมู่ 6 ร.ร.วัดดอนใหญ่ 
หมู่ 3 ร.ร.วัดเขามโน หมู่ 11 ร.ร.วัดสวรรค์ประชากร 
หมู่ 8 ร.ร.วัดศรีอัมพวัลย์ หมู่ 12 ร.ร.วัดหนองเขนง 
หมู่ 10 ร.ร.วัดบริรักษ์ประชาสาร หมู่ 13 ร.ร.บ้านสามคัคีธรรม 
หมู่ 12 ร.ร.วัดศรีพูลราษฎร์สามัคคี หมู่ 14 - 
หมู่ 15 ร.ร.วัดศรีประชาสรรค์ หมู่ 15 ร.ร.บ้านสุวรรณประชาพัฒนา 
หมู่ 16 ร.ร.วัดวังสวัสดี หมู่ 17 ร.ร.วัดหนองโรง 
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3)  กำรใช้ประโยชน์ของโรงเรียนพระบำงวิทยำต่อชุมชนและศูนย์เครือข่ำยหนองกรดเก้ำภิวัตต์ 
 - เป็นศูนย์เครือข่าย หนองกระโดนสามัคคี  จัดกิจกรรม /การประชุมของโรงเรียนภายใน
เครือข่าย 
 - เป็นสถานที่จัดอบรมสัมมนาบุคลากรภายในเครือข่าย และ ให้บริการกับบุคคลภายนอก
ทั่วไป  เช่น  การให้บริการห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในการอบรมบุคลากร นักเรียน ภายใน
เครือข่าย และให้บริการแก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ อบรมบุคลากรครูใน
เขตพ้ืนที่ด้วย 
 - ให้บริการแก่โรงเรียนในเครือข่าย ชุมชน ทั้งด้านบุคคล สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ เช่น จัด
งานกีฬาชุมชน โต๊ะเก้าอ้ี และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

 

สภำพทั่วไปของชุมชน 
 

โรงเรียนพระบางวิทยา ตั้งอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ มีสภาพทั่วไปดังนี้           

         
ลักษณะที่ตั้งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกระโดน 

 ชุ มชนองค์ ก ารบริ ห ารส่ วนต าบลหนองกระโดน เป็ นชุ มชน เมื องขนาดกล า ง

กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  เมื่อปี  พ.ศ. 2539 ตามประกาศ

ราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่  111 ตอนที่  53 ก  ลงวันที่  2  ธันวาคม 2537 และโดยผลของการ

ประกาศใช้พระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ 2537  ได้ยก

ฐานะสภาต าบลหนองกระโดน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดนเมื่อวันที่  1 มกราคม 

2539 

  ที่ตั้ง  อาณาเขต  เขตการปกครอง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อยู่ในเขต

การปกครองของอ าเภอเมืองนครสวรรค์  ตั้งอยู่ริมถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1  (ถนนพหลโยธิน 

)  ทั้งสองฝั่ง  บริเวณหลักกิโลเมตรที่  253.219  ถึงหลักกิโลเมตรที่  264.300 อยู่ทิศเหนือห่างจาก

ที่ว่าการอ าเภอเมืองนครสวรรค์ประมาณ 23 กิโลเมตร และมีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานคร 

ประมาณ  260  กิโลเมตร องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดนมีเขตพ้ืนที่การปกครองซึ่งวัดจาก

เส้นขอบเขตต าบลตามราชกิจจานุ เบกษา  ทั้ งสิ้น 122.43 ตารางกิ โลเมตรหรือ  76,518 ไร่   
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ประกอบด้วยหมู่บ้านจ านวน 16  หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 16.36  ของพ้ืนที่อ าเภอเมืองนครสวรรค์ มี

อาณาเขตติดต่อดังนี้ 

 ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ต าบลอ่างทอง ต าบลหูกวาง อ าเภอบรรพตพิสัย 

 ทิศใต ้   ติดต่อกับ ต าบลหนองกรดอ าเภอเมืองนครสวรรค์ 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลบ้านแก่ง อ าเภอเมืองฯ ต าบลเขาดิน อ าเภอเก้าเลี้ยว 

 ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ ต าบลเนินขี้เหล็ก และต าบลหนองนมวัว อ าเภอลาดยาว 

  

กำรคมนำคม / กำรจรำจร 
 

การคมนาคมขนส่งในเขตต าบลและพ้ืนที่ใกล้เคียงท าได้อย่างสะดวกมีเส้นทางเชื่อมต่อ 
และเส้นทางตัดผ่านได้หลายทาง ทางสายหลักของชุมชนคือ ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนน
พหลโยธิน ) ซึ่งผ่านกลางชุมชน และแบ่งชุมชนออกเป็นสองฝั่ง และมีทางคู่ขนานกับถนนพหลโยธิน 
เป็นถนนภายในชุมชนอีกสองสาย โดยทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1  เป็นถนนที่มีเขตทาง 70  เมตร 
ผิวจราจรราดยาง  ความยาวที่ผ่านชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  ประมาณ  9.39  
กิโลเมตร 

 

  แม่น้ ำ/คลอง ที่ใช้เป็นทำงสัญจรทำงน้ ำ 
 

ในเขตต าบลหนองกระโดนไม่มีแม่น้ า หรือล าคลองที่ใช้เป็นทางสัญจรทางน้ า มีเพียงล า
เหมือง และล าคลองสาธารณะ ขนาดกว้างประมาณ 3-10 เมตร ใช้ประโยชน์ด้านการระบายน้ า และ
การเกษตรการจัดการขนส่งมวลชน การจัดการขนส่งมวลชนของชุมชนต าบล ท าได้เพียงการขนส่ง
ทางบกโดยรถยนต์ แต่สามารถท าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว เนื่องจากมีทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 
(ถนนพหลโยธิน) และทางหลวงจังหวัดหมายเลข 1072 (หนองเบน-ลาดยาว) ผ่านกลางชุมชน 

 

   กำรประปำ 
 

การบริการทางด้านการประปาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดนอยู่ในความ
รับผิดชอบของการประปานครสวรรค์ออก (การประปาส่วนภูมิภาค)  เป็นบางส่วน( หมู่ที่ 15 )  ส่วนที่
เหลือองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดนได้ด าเนินการก่อสร้างเอง โดยได้ของบประมาณจาก
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หน่วยงานอ่ืนๆ อีกประมาณ 13 แห่งในหมู่ที่  1,2,3,4,5,6,7,9,10,11,12,13,14 และจ าหน่ายน้ า
ให้บริการแก่ประชาชนทั่วไป  

 

กำรสื่อสำร  
 

กำรไปรษณีย์โทรเลข ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อยู่ติดกับเขต
เทศบาลหนองเบนซึ่งมีที่ท าการไปรษณีย์ของการสื่อสารแห่งประเทศไทยให้บริการ จ านวน  1  แห่ง 

ระบบเสียงตำมสำย/หอกระจำยข่ำว ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน ยัง
ไม่ได้ด าเนินการติดตั้งระบบเสียงตามสายการให้บริการข่าวสารแก่ประชาชน กระท าโดยผ่านหอ
กระจายข่าวประจ าหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้าน ให้บริการครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด 

 
เทศบำลต ำบลหนองเบน 

 ชุมชนเทศบำลต ำบลหนองเบนเป็นชุมชนเมืองขนำดเล็ก กระทรวงมหำดไทยได้ประกำศ

จัดตั้งเป็นสุขำภิบำลเม่ือปี พ.ศ. 2499 ตำมประกำศรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 73 ตอนที่ 99 ลง

วันที่ 28 พฤศจิกำยน 2499 และโดยผลของกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐำนะของ

สุขำภิบำลเป็นเทศบำล พ.ศ.2542 ได้ยกฐำนะสุขำภิบำลหนองเบนเป็นเทศบำลต ำบลหนองเบน 

พ.ศ. 2542 เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2542 

ชุมชนเทศบาลต าบลหนองเบน อยู่ในเขตปกครองของอ าเภอเมืองนครสวรรค์ ตั้งอยู่ริม
ถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ทั้งสองฝั่ง บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 253.219 ถึง
หลักกิโลเมตรที่ 254.750 อยู่ทางทิศเหนือห่างจากท่ีว่าการอ าเภอเมืองนครสวรรค์ ประมาณ 18 
กิโลเมตร และมีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 255 กิโลเมตร เทศบาลต าบลหนองเบน
มีเขตพ้ืนที่การปกครองซึ่งวัดจากเส้นขอบเขตสุขาภิบาลตามราชกิจจานุเบกษา ทั้งสิ้น 1.12 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 700 ไร่ ประกอบด้วยพื้นที่บางส่วนของหมู่ที่ 7 ต าบลหนองกรด และพ้ืนที่บางส่วน
ของหมู่ที่ 15 ต าบลหนองกระโดน มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
            ทิศเหนือ        ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน 
           ทิศใต้            ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด 
            ทิศตะวันออก  ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด 
            ทิศตะวันตก    ติดต่อกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน 
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 ลักษณะพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลหนองเบน เป็นที่ราบบริเวณท่ีราบลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยา ทั้งนี้

เนื่องจากน้ าได้ไหลจากทิศตะวันตกลงมาทางทิศตะวันออก ผ่านพ้ืนที่ของเทศบาลลงสู่แม่น้ า

เจ้าพระยา พ้ืนที่บริเวณนี้มีความสูงจากระดับน้ าทะเลปานกลางประมาณ 15 - 50 เมตร ไม่มีพ้ืนที่ป่า

ไม้ไม่มีล าคลอง หรือแหล่งน้ าตามธรรมชาติขนาดใหญ่ที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างชัดเจน การตั้งบ้านเรือน

จะหนาแน่น บริเวณทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ซึ่งเป็นย่านการค้าของชุมชน 

สภำพภูมิอำกำศ 
 
 

 ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไปของพ้ืนที่เขตเทศบาลต าบลหนองเบน เป็นแบบร้อนชื้นแบบสะ

วันนา คือมีช่วงฤดูฝน และฤดูแล้ง เห็นเด่นชัด โดยได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ 

อากาศแห้งแล้ง และบางระยะมีอากาศเย็น ในรอบปีประกอบด้วย 3 ฤดู คือ ฤดูฝน  ฤดูหนาว ฤดูร้อน 

อุณหภูมิสูงสุดประมาณ 36.23 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่ าสุดประมาณ 19.82 องศาเซลเซียส และ

อุณหภูมิโดยเฉลี่ยในรอบปีประมาณ 28.3 องศาเซลเซียส ปริมาณฝนตกโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 60-80 

วันต่อปี ปริมาณน้ าฝนโดยเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ 1,258.10 มิลลิเมตร ความชื้น-สัมพัทธ์เฉลี่ย

ประมาณร้อยละ 75.10 

สภำพเศรษฐกิจและสังคมโดยภำพรวม 
 

สภาพโดยทั่วไปของเทศบาลต าบลหนองเบนเป็นชุมชนขนาดเล็กที่อยู่ติดกับเส้น -ทาง
คมนาคมสายส าคัญ สภาพเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในลักษณะเป็นตลาดผลผลิตทางการเกษตรในระดับ
ท้องถิ่น และตลาดจ าหน่ายสินค้าอาหารที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน สภาพทางสังคมความ
เป็นอยู่ของชุมชนได้รับอิทธิพลจากเขตเมืองนครสวรรค์ เนื่องจากต าแหน่งที่ตั้งใกล้เคียงกัน ชุมชนมี
ความเข้มแข็งมีปัญหาทางสังคมบ้าง โดยเฉพาะปัญหายาเสพติด เนื่องจากเป็นเมืองผ่านจากภาคเหนือ
สู่ภาคกลาง การตั้งบ้านเรือนในชุมชนจะหนาแน่นบริเวณริมถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนน
พหลโยธิน) ทั้งสองฝั่งซึ่งเป็นย่านการค้าของชุมชน 
 

กำรคมนำคม/ขนส่ง 
 

 การคมนาคมขนส่งในเขตต าบลและพ้ืนที่ใกล้เคียงท าได้อย่างสะดวกมีเส้นทางเชื่อมต่อ และ

เส้นทางตัดผ่านได้หลายทาง ทางสายหลักของชุมชนคือ ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนน

พหลโยธิน) ซึ่งผ่านกลางชุมชน และแบ่งชุมชนออกเป็นสองฝั่ง และมีทางคู่ขนานกับถนนพหลโยธิน 
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เป็นถนนภายในชุมชนอีกสองสาย  โดยทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  1  เป็นถนนที่มีเขตทาง 70  เมตร  

ผิวจราจรราดยาง  ความยาวที่ผ่านชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  ประมาณ 9.39  

กิโลเมตร 

 

อำณำเขตชุมชนเทศบำลต ำบลหนองเบน 
 

 ชุมชนเทศบาลต าบลหนองเบนเป็นชุมชนเมืองขนาดเล็ก กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศ

จัดตั้งเป็นสุขาภิบาลเมื่อปี พ.ศ. 2499 ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 73 ตอนที่ 99 ลงวันที่ 

28 พฤศจิกายน 2499 และโดยผลของการประกาศใช้พระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของ

สุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ.2542 ได้ยกฐานะสุขาภิบาลหนองเบนเป็นเทศบาลต าบลหนองเบน พ.ศ. 

2542 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 อยู่ในเขตปกครองของอ าเภอเมืองนครสวรรค์ ตั้งอยู่ริมถนนทาง

หลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ทั้งสองฝั่ง บริเวณหลักกิโลเมตรที่ 253.219 ถึงหลัก

กิโลเมตรที่ 254.750 อยู่ทางทิศเหนือห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองนครสวรรค์ ประมาณ 18 กิโลเมตร 

และมีระยะทางห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 255 กิโลเมตร เทศบาลต าบลหนองเบนมีเขตพ้ืนที่

การปกครองซึ่งวัดจากเส้นขอบเขตสุขาภิบาลตามราชกิจจานุเบกษา ทั้งสิ้น 1.12 ตารางกิโลเมตร หรือ 

700 ไร่  มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทิศเหนือ           ติดต่อกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกระโดน 
ทิศใต้              ติดต่อกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกรด 
ทิศตะวันออก     ติดต่อกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกรด 
ทิศตะวันตก       ติดต่อกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกระโดน 
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นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน  
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

1. ทิศทำงและนโยบำยคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 54 ว่า “รัฐต้อง

ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค

บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 

28/2559 เรื่อง ให้จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ได้มีค าสั่งไว้ในข้อ 3 ว่า “ให้

ส่วนราชการที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ให้มี

มาตรฐานและคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตระหนักถึงภารกิจที่ส าคัญในการพัฒนา

ประชากรของชาติให้เป็น “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่

ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อด

ออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย

รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็น

นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้ท าการศึกษา 

วิเคราะห์ นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของรัฐบาลจากยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่ง

จะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคของการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของประเทศครั้งส าคัญท่ีจะพัฒนาประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุก

กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งหมายรวมถึง กลุ่มผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ให้มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีสุข

ภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มี

วินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดีมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่
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จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัย

รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยและพลโลกที่มีทักษะ

การคิดขั้นสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ

ตนเอง โดยได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแนวทางในการด าเนินการ 

ดังนี้ 

    ก. วิสัยทัศน์ (Vision) 
สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน            

    ข. พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน 
                  ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษ
ที ่21 

3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา 
ค. เป้ำหมำย (Goals) 

1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มี
ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อ เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี  

2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อม
ก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมีทักษะ
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
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4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหาร
แบบร่วมมือสถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการ เรียนรู้ 
ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านักงานแห่ง  
    นวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อน
คุณภาพ  ก ากับ ติดตามประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
6. ส านักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน โดย กระจายอ านาจการ 
    บริหารงานและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูล 
     สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่าง
เป็น  ระบบ  ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ  

ง. นโยบำย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (Policy) 
               นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
นโยบายที่ 3  พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายที่ 4  สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน  
               และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 

จ. กลยุทธ์เชิงนโยบำย 
นโยบำยที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคง 

 เป้ำประสงค์ 
1. ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษ

เฉพาะ ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพเหมาะสมกับสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

2. เสริมสร้างคุณภาพประชากรวัยเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่ม
ที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลสูงในถิ่นทุรกันดาร อาทิ พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล 
และเกาะแก่ง เพ่ือสร้างความมั่งคงของประเทศในระยะยาว 
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 ประเด็นกลยุทธ์ 
2.1 พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้  
 ตัวช้ีวัด 

(1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการบูรณาการ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม และภาษาของท้องถิ่น 

(3) ผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับ
บริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ 

 แนวทำงกำรด ำเนินกำร  
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ (พ.ศ. 2560 - 2579) ของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 

(1) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 
(2) การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน 
(3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ 
(4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
(5) การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

  ทั้งนี้ด าเนินการในลักษณะบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานกระทรวงศึกษาธิการ 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อย
โอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พื้นที่สูง ชายแดน 
ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มี
คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ 
2.2.1 ตัวชี้วัด 

(1) จ านวนผู้เรียนบ้านไกลได้รับโอกาสทางการศึกษาจากการได้เข้า
พัก 
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ในโรงเรียนที่มีหอพักนอน หรือการสนับสนุนการเดินทางจาก
บ้านถึงโรงเรียนอย่างปลอดภัย 

(2) จ านวนโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
ประกอบอาหาร การพัฒนาทักษะชีวิต และการพัฒนาสภาพ
หอพักนอนให้มีคุณภาพท่ีดี อย่างเหมาะสม  

(3) จ านวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งด้านทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

(4) จ านวนผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษา/ห้องเรียนสาขา และท่ีดูแล
หอพักนอน ที่มีนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มท่ีด้อยโอกาส กลุ่มที่
อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการพัฒนาและสวัสดิการที่
เหมาะสมกับบริบท 

(5) จ านวนผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
และเกิดจิตส านึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

(6) การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่มีผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่ม
ทีด่้อยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการ
ปรับปรุงและมีรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ 

(7) ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกลทุรกันดาร มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

2.2.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่ง ทะเล และเกาะแก่ง 
ตามความจ าเป็นและ เหมาะสมกับบริบท  

(2) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ดูแลหอพักนอนตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับบริบท 

(3) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนพ้ืนที่สูงใน
ถิ่นทุรกันดาร ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ให้จัดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพ และเกิดจิตส านึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

(4) สร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในประเด็น “การพัฒนาการจัด
การศึกษา 
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ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของพ้ืนที่สูงใน ถิ่นทุรกันดาร ชายแดน 
ชายฝั่งทะเลและ เกาะแก่ง ควรท าอย่างไร” ผ่านช่องทาง จัดเวที
เสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดต่อสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ 
ต่าง ๆ เช่น การสร้าง Website Facebook  และ Line เป็นต้น 

(5) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผลที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด 
ผู้เรียนกลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มที่ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกลทุรกันดาร 

(6) พัฒนาครูให้มีทักษะการสอนภาษาไทยส าหรับเด็กท่ีใช้ภาษาไทย
เป็นภาษาท่ี  2 

(7) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ในการพัฒนา
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และภาษาท่ี 3 ที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม  

          นโยบำยท่ี 2 พัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

1. เป้ำประสงค์ 
ผู้เรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 

                    ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
   มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดีของชาติ และการพลเมืองโลกท่ีดี (Global  
                    Citizen) 

(1) ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม  

(2) ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละช่วงวัยอย่างมีคุณภาพมี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะอาชีพตามความต้องการและความถนัด 

(3) ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
ทั้งในด้านที่มีพัฒนาการปกติและด้านที่มีความบกพร่องหรือความแตกต่างทางการ
เรียนรู ้หรือความสามารถพิเศษ ตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
หรือแผนการให้บริการช่วยเหลอืเฉพาะครอบครัว ซึ่งจัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานความ
ต้องการจ าเป็นเฉพาะของผู้เรยีน 
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(4) ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วง
เชื่อมต่อ(Transitional Services)  หรือการส่งต่อ (Referral) เข้าสู่การศึกษาใน
ระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรือการอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 

(5) ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความเข้มแข็ง อดทน 
และสามารถพ่ึงตนเองได้ในสังคมอนาคตท่ีซับซ้อนและการป้องกันตนเองจากภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 

2. ประเด็นกลยุทธ์ 
2.1 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ให้เอื้อต่อการพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การ
จัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า (Career Education) 

2.1.1 ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละของสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้

สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดท่ี
ถูกต้อง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มี
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามความต้องการ และมีทักษะในการ
ป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

(2) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและพ้ืนที่ 

2.2.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) พัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และเป็นพลเมืองดีของชาติ และ
พลเมืองโลกทีดี มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพตามความต้องการได้ และมีทักษะชีวิตในการป้องกัน
ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
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(2) ปรับปรุงหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือให้เด็กได้รับการพัฒนา ทั้ง 4 ด้าน  
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(3) ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
ปรับเปลีย่นการจดัการเรยีนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่  

(4) ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา จัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคลหรือแผนการให้บริการชว่ยเหลือเฉพาะครอบครวั ซึ่งจดัท าขึ้นบน
พ้ืนฐานความต้องการจ าเปน็เฉพาะของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ หรือความสามารถพิเศษ 

 

2.2 พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติ
ที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลก
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

2.2.1 ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบัน

หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อ
บ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

(3) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงหลักสูตร จัดบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดี
ต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

(4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.2.2. แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) ส่งเสริม และสนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุง

หลักสูตรจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมือง
ดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

(2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ สถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนด 

2.3 พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีความเป็น
เลิศด้านวิชาการ น าไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 

2.3.1 ตัวช้ีวัด 
(1.1) ด้ำนผู้เรียน 

1) ร้อยละของผู้เรียนระดับปฐมวัย ได้รับการพัฒนาร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา และมีความพร้อม
ที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

2) ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับการ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้าน 

3) ร้อยละของผู้เรียนที่อ่านออกเขียนได้ คิดเลขเป็น และมีนิสัย
รักการอ่าน 

4) ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะการคิด วิเคราะห์ 
5) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้าน

การรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) 
6) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้าน

การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 
7) ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้าน

การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)  
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8) ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะสื่อสารอังกฤษ และสื่อสารภาษา
ที่ 3 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9) ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะด้าน Digital Literacy ในการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ และทักษะในการป้องกัน
ตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

11) ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละ
วิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

12) ร้อยละ 60 ของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีสมรรถนะ
การเรียนรู้เรื่องการอ่านตั้งแต่ระดับข้ันพ้ืนฐานขึ้นไป 
 (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

13) ร้อยละ 80 ของผู้เรียนทั้งหมดได้รับการประเมินทักษะการ
คิดแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA 

     (1.2) ด้านสถานศึกษา 
1) ร้อยละของสถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

ผ่านกิจกรรม การปฏิบัติจริง (Active Learning) 
2) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใน

ลักษณะของ STEM ศึกษา 
3) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีการจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 

5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (IS: Independent Study) 
4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ และบรรยากาศ

สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึก
ทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.3.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) พัฒนาผู้เรียนระดับปฐมวัยมีความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์  

  สังคม สติปัญญา เพ่ือที่จะเข้ารับการพัฒนาการเรียนรู้ในระดับที่ 
      สูงขึ้น 
 (2)  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอก 

      ห้องเรียนให้เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
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             (3)  ส่งเสริม สนับสนนุให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัยในรูปแบบ 
   ที่หลากหลาย 

                (4)    ส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่พ่อแม่ผู้ปกครองเกี่ยวกับ 
      การเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยที่ถูกต้องตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการ 

(5)  จัดให้มีโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาปฐมวัย ให้สามารถ
พัฒนา   
 เด็กก่อนประถมให้มีพัฒนาการความพร้อม เพ่ือเตรียมตัวไปสู่การ 
 เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

(6) พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยเน้นการพัฒนา   
สมรรถนะที่จ าเป็น 3 ด้าน  

1) การรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) 
2) การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ (Mathematical Literacy) 
3) การรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy)  

(7) พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competence) 
และสมรรถนะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3  

(8) มีความรู้ และทักษะในการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ 

(9) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้   
 ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(10)  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใน   
 ลักษณะของ STEM ศึกษา 

(11)  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามกระบวนการ 
5   
 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (IS: Independent Study) 

(12)  ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการใช้ 
 ฐานความรู้และระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ เช่น 
1) ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งค าถาม  
2) ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
3) ความรู้ทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา  
4) ความรู้และทักษะในด้านศิลปะ  
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5) ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ และระบบคิดของเหตุผลและการหา
ความสัมพันธ์ 

(13)  ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาประเมินสมรรถนะตามแนว
ทางการ ประเมิน PISA ด้วยระบบการสอบ แบบ Online ให้กับ
ผู้เรียนทุกคนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย จนถึง
มัธยมศึกษาตอนต้น  

(14)   ส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในทางการประเมินทักษะการคิด 
  แก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA ให้แก่ศึกษานิเทศก์
และ ครูผู้สอน 

(15)   ให้บริการเครื่องมือการวัดและประเมินอิงสมรรถนะตามแนว 
  ทางการประเมินผลผู้เรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) ด้วยระบบ  
  Online Testing 

(16)   ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรและแผนการเรียนน าไปสู่
ความเป็นเลิศในแต่ละด้าน 

(17)   ส่งเสริมผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ด้านศิลปะดนตรีและกีฬา 
  โดยจัดเป็นห้องเรียนเฉพาะด้าน 

(18)  พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด และเป็นนวัตกร 
ผู้สร้างนวัตกรรม 

2.4 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพและทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่ดีสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
2.4.1 ตัวช้ีวัด 

(1) ร้อยละของผู้เรียน มี ID plan และ Portfolio เพ่ือการศึกษาต่อและ
การประกอบอาชีพ 

(2) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้ และบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะอาชีพตามความถนัด 

(3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย 
(4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาใน

สถานศึกษา 
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2.4.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) สร้างกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้อิงสมรรถนะและเตรียมความพร้อมสู่การ
ประกอบสัมมาอาชีพ  

(2) พัฒนารายวิชาที่ส่งเสริมการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
(3) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรทักษะอาชีพควบคู่กับวิชาสามัญ 

เช่น ทวิศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนตามความ

สนใจในทักษะอาชีพที่ตนเองถนัด เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

(5) ส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารตามหลักโภชนาการ 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของอนามัย 

(6) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านอารมณ์และสังคม (Social and 
Emotional Learning : SEL) ในทุกช่วงวัย 

(7) สถานศึกษามีระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาในสถานศึกษา 
2.5  การจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 (SDGs) เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.5.1 ตัวช้ีวัด 

(1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการด าเนินชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

(2) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Environmental Education Sustainable Development: EESD) 

(3) ทุกสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลก เพ่ือการ 
พัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable 
Development)  

2.5.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1)  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(2)  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาการจัดการศึกษาเป้าหมายโลกเพ่ือ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global Goals for Sustainable 
Development)  

(3)  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงานทุกสังกัดจัด
สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับหลัก Zero waste 
และมาตรฐานสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน(Environmental 
Education Sustainable Development: EESD) 

(4)  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

2.6 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
2.6.1 ตัวช้ีวัด 

(1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่ละระดับ 

(2) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ได้รับการพัฒนาด้าน 
ทักษะอาชีพ ทักษะการด ารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิต 
สาธารณะ 

(3) ร้อยละของผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มี 
ความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ อาทิ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และเทคโนโลยี  
เป็นต้น 

2.6.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) ให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention: EI) ที่ศูนย์ 

การศึกษาพิเศษ หน่วยบริการและท่ีบ้านอย่างมีประสิทธิภาพ  
(2) ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความ

ต้องการจ าเป็นพิเศษ ด้วยระบบและรูปแบบที่หลากหลาย  
(3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนรวมและศูนย์การ

เรียนเฉพาะความพิการ  
(4) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(5) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน การ

สื่อสาร การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ  
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(6) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
ทักษะการด ารงชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะและการ
ด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

(7) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ   

(8) ส่งเสริม  สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(9) ส่งเสริม สนับสนุน การใช้สื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร
อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม และสร้ำงสรรค์ 

(10)  ส่งเสริม สนับสนุน เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ  
 และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

(11)  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ที่มี 
 ความสามารถพิเศษในด้านวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอ่ืนๆ   
 เพ่ือยกระดับสู่ความเป็นเลิศพร้อมก้าวสู่สากล 

(12)  ส่งเสริม สนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ 
 จัดการเรียนการสอน 

(13)  จัดให้มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาเชิง  
  บูรณาการ 

(14)  จัดให้มีกลุ่มงานระบบประกันคุณภาพในส านักบริหารงานการศึกษา   
  พิเศษ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพ     
  ภายในที่เข้มแข็ง 

(15)  ส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาจัดท า รวบรวม ผลิต   
  พัฒนา และเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม งานวิจัยทางการศึกษา 

(16)  ส ารวจสภาพอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดท า 
  ผังบริเวณ จัดท าแบบรูปและรายการสิ่งก่อสร้าง  

(17)  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีแนวทางปฏิบัติ และมาตรการรักษาความ 
  ปลอดภัยของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

(18)  ส่งเสริม สนับสนุนให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพและกลุ่ม 
  สถานศึกษา ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

(19)  ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานของคณะอนุกรรรมการส่งเสริม 
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  การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการจังหวัด 
(20)  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และ 

  องค์กรปกครองในพ้ืนที่ พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ 
  ระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 

(21)  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อ 
  การจดัการศึกษา 

2.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา น า Digital Technology มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ ความต้องการ และ
ความถนัด สร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) เพื่อการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2.7.1 ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนรู้ผ่าน Digital Platform 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนรู้เพื่อให้พัฒนาตนเองผ่าน  
     Digital Platform 

2.7.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1)  พัฒนาระบบคลังข้อมูล องค์ความรู้ เพื่อให้บริการ Digital  
     Textbook ตามเนื้อหาหลักสูตรที่กับหนด สื่อ วิดีโอ และองค์ความรู้ 
    ประเภทต่าง ๆ และให้บริการแก่ผู้เรียนให้การพัฒนาตนเองอย่าง 
    ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(2) พัฒนา Digital Platform เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
(3) สถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital  
    Platform 

         นโยบำยท่ี 3 พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

1. เป้ำประสงค์ 
           ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มี 

           ประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง 

2. ประเด็นกลยุทธ์ 
2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิต

และ    
  พัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชา และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 
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2.1.1 ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษามีแผนความต้องการครูระยะ 20 ปี  
(2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูที่สอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษ

ที่ 21 และสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
(3) สถานศึกษาทุกแห่งมีจ านวนครูอย่างเหมาะสม และพอเพียงต่อการ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
2.1.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

(1)  ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการวิเคราะห์ความ 
     ขาดแคลน และความต้องการครู 
(2)  ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการก าหนดสมรรถนะครู 
   ให้สอดคล้องกบัการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  
(3)  ประสานความร่วมมือ ในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ 
(4)  สถาบันการศึกษาผลิตครูตามความต้องการและความขาดแคลนครู 

ระยะ  
     20 ปี 
(5)  ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 

2.2 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
2.2.1 ตัวช้ีวัด 

(1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการ 
    ปฏิบัติงานครบตามความจ าเป็น ในการจัดการเรียนรู้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 
(2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศกึษา การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพ 
    ในรูปแบบที่หลากหลาย ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล  

2.2.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (Need 

Assessment) ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวาง
แผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

(2) ก าหนดกรอบและวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากร 
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ทางการศึกษา ให้เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) 
(3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหน่วยงานอื่น ๆ 
     จัดท าหลักสูตรที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับกรอบหลักสูตรที่ก าหนด 
(4) สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเข้ารั 
(5) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     (Professional Learning Community: PLC)  
(6) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ 
     ให้สอดคล้องกับการวัดประเมินผลที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher  
     Order Thinking) ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning)  
(7) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุก  
(8) ส่งเสริมพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูที่สอน 
(9) ภาษาอังกฤษ โดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ 

(10)  ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับ    
ผู้เรียนที่มีความแตกต่าง (Differentiated Instruction) 
(11) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในการสร้างเครื่องมือ 
      การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher  
      Order Thinking) 

(12) ส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มี      
ความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบ 
      คละชั้นส่งเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มี
ความ ต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และ
ตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online และแบบ Face-to- Face 
Training 
(14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเน้นการประเมิน 
       สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
       เป็นหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 ปี  
       (ประเมิน 360 องศา) 

2.3 น า Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 
2.3.1 ตัวช้ีวัด 
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(1) สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกแห่งมีระบบฐานข้อมูลผู้บริหาร  
      ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูทั้ง 
      ระบบ 
(2) ร้อยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผ่านระบบ Digital  
       Technology  
(3) ร้อยละของ Digital Content เกี่ยวกับองค์ความรู้ในสาขาที่ขาดแคลน  

2.3.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากร 
      ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
(2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผู้บริหาร ครู และ 
      บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
(3) พัฒนา Digital Content ในองค์ความรู้การจัดการศึกษาในสาขาที่ 
      ขาดแคลน เช่น การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษา
ส าหรับ 
       ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ และผู้เรียนที่มีความแตกต่าง  
       เป็นต้น 
(4) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก 
      ประเภทพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital Technology 

 

          นโยบำยท่ี 4  สร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำน และลด

ควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 

1. เป้ำประสงค์ 
                    สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงการบริการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มี

มาตรฐานเสมอกัน และลดความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษา 

2. ประเด็นกลยุทธ์ 
2.1 ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน 
      การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

2.1.1 ตัวช้ีวัด 
(1) ร้อยละของเด็กวัยเรียนที่เข้ารับการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา  
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(2) ร้อยละของนักเรียนออกกลางคัน 
(3) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครอง 
    นักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ  
(4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและ 
    สามารถน ามาใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 

2.1.2  แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1)  สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ภาคเอกชน และ

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง วางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท
ของพ้ืนที่ 

(2)  สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ จัดท าส ามะโนประชากร
วัยเรียน (0-6 ปี)  

(3)  สถานศึกษาร่วมมือกับองค์กรปกครอง ชุมชน เอกชน และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องระดับพ้ืนที่ จัดท าแผนการนักเรียนทุกระดับ 

(4)  สถานศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองระดับพ้ืนที่ ติดตาม ตรวจสอบ 
เด็กวัยเรียนได้เข้าถึงการบริการการเรียนรู้ได้อย่างทั่วถึง ครบถ้วน 

(5)  สถานศึกษาจัดท าฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม 
เชื่อมโยงข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือวางแผนการจัดบริการการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

2.2. ยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ และทุกประเภท ให้มีมาตรฐานตาม
บริบทของพื้นที่ เพื่อให้พัฒนาผู้เรียน  มีคุณภาพ มีมาตรฐานเสมอกัน  
2.2.1 ตัวช้ีวัด 

     (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษามีกรอบมาตรฐานสถานศึกษา 
(2) ร้อยละของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินมาตรฐานสถานศึกษา 
     ตามท่ีก าหนด  

2.2.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร  
(1) จัดท ามาตรฐานสถานศึกษาโดยพิจารณาจากปัจจัย หรือ

องค์ประกอบขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการ
การเรียนรู้ที่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐานเสมอกัน ตาม
บริบทเชิงพ้ืนที่ เช่น 
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1) ปัจจัยด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น   
อาคารเรียน อาคารประกอบ หอประชุม สนามกีฬา ห้องเรียน      
ห้องพิเศษ วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น  

2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3) ด้านการบริหารจัดการ  
4) ด้านงบประมาณ  
5) ด้านความปลอดภัย และ 
6) ด้าน Digital Technology 

(2) ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน
ตามท่ีก าหนด 

2.3 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการ 
    จ าเป็นพิเศษ 

2.3.1 ตัวช้ีวัด 
(1)  มีข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
(2)  ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษมียุทธศาสตร์ แผนการ

ด าเนินงาน และแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองส าหรับผู้เรียนที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษ ตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และตาม
สภาพและประเภทของความพิการ 

(3)  ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ เพ่ือสามารถการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม  

2.3.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของการจัดการศึกษาพิเศษ ที่เชื่อมโยงกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ และน ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) ส่งเสริม สนบัสนุน ส านักบรหิารงานการศึกษาพิเศษจัดท ากลยุทธศาสตร์ 

แผนการด าเนินงาน และแผนปฏิบัติเชิงรุก เน้นการใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการท างานแบบมีสว่นรว่ม 

(3) ส่งเสริม สนบัสนุนระบบการจัดการศึกษาพิเศษ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่
บริการชว่งเชื่อมต่อ (Transitional Services) หรือการส่งต่อ (Referral) 
เข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกนัและที่สูงขึ้น หรือการอาชีพ หรือการ
ด าเนินชีวติในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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(4) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกสถานศึกษาในสังกัดมีความพร้อมทั้งระบบ เพ่ือ
สามารถการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

(5) จัดให้มีศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษ ในการติดตาม 
ช่วยเหลือ  และสนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการจัดการศึกษาพิเศษได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผู้เรียน และสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพียงพอ  
2.4.1 ตัวช้ีวัด 

(1)  มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และ
สถานศึกษาโดยตรงอย่างเหมาะสม 

(2)  ผู้เรียนทุกคน และสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณสนบัสนุนการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(3)  จ านวนโครงการ/ กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากกองทุนความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

2.4.2 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
(1)  ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และ

สถานศึกษาท้ังด้านความเหมาะสม เพียงพอ  
(2)  จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3)  ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อ

ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

2.5 ส่ งเสริม สนับสนุน ให้ สถานศึ กษา  หน่ วยงานทุกระดับน า  Digital 
Technology   
    มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  

2.5.1 ตัวช้ีวัด 
(1) สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่สามารถ

เชื่อมต่อกับโครงข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ปลอดภัย 

(2) สถานศึกษามี Digital Device เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.5.2 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคมที่มี

ประสิทธิภาพ และปลอดภัย 
(2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่

ใช้เป็นเครื่องมือในพัฒนาทักษะด้าน Digital Literacy แก่ผู้เรียน 
(3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาห้องเรียนให้เป็น

ห้องเรียน Digital 
(4) ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device ส าหรับผู้เรียนทุกระดับอย่าง

เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(5) ส่งเสริม สนับสนุน Digital Device และพัฒนา Digital Pedagogy 
ส าหรับครูอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(6) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Distance Learning Information Technology: DLIT) 

(7) โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม 

 

            นโยบำยที่ 5 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร  

1. เป้ำประสงค์ 
           สถานศึกษา และหน่วยงานระดับภูมิภาคมีความอิสระในการจัดการศึกษา เพ่ือ

พัฒนา 

             ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

2. ประเด็นกลยุทธ์ 
2.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
2.1.1 ตัวช้ีวัด 

(1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผลการด าเนินงาน
ผ่านเกณฑ์การประเมินส่วนราชการที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการก าหนด  
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(2) ร้อยละของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(3) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินภายนอกในระดับดีขึ้นไป 
(4) ร้อยละของหน่วยงานผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency 
Assessment) 

2.1.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
(1)   ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
(2)   ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
(3)   ยกย่องเชิดชูเกียรติส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ 

(4)   ก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดทุกหน่วยงานใช้ระบบการบริหารจัดการ
ที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างานตามหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA: Integrity & Transparency Assessment) 

2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วมบริหารจัดการศึกษา 
2.1.1 ตัวช้ีวัด 

(1) ร้อยละของสถานศึกษาหน่วยงานมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
2.1.2 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

(1) ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน (Area-
based Management) รูปแบบการบริหารแบบกระจายอ านาจ
“CLUSTERs” 

(2) ส่งเสริม การมีส่วนร่วม จัดท าแผนบูรณาการจัดการศึกษา ในระดับ
พ้ืนที่ 

(3) สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย 
เช่น เครือข่ายส่งเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา ศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ สหวิทยาเขต กลุ่มโรงเรียน ฯลฯ 
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(4) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 

(5) ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ และ มีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Accountability) ใน
การบริหารจัดการศึกษา  

(6) ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนทรพัยากรเพ่ือ
การศึกษา 

2.2 ยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีอิสระ น าไปสู่การกระจายอ านาจ 
4 ด้าน ให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ 
2.2.1 ตัวช้ีวัด 

(1) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการของโรงเรียนให้เกิดคุณภาพ 
(2) มีข้อเสนอเชิงนโยบายในการกระจายอ านาจทั้งระบบ 
(3) มีรูปแบบและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิด

คุณภาพ 
(4) ร้อยละของสถานศึกษามีคุณภาพ และมาตรฐาน (มาตรฐานการศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ปฐมวัย/ศูนย์การศึกษาพิเศษ) และพัฒนา
สู่ระดับสากล 

(5) จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 
(6) ร้อยละของผู้เรียนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น 
2.2.2 แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

(1)  ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบการบริหารงานของ
หน่วยงาน บทบาทหน้าที่ทั้งระดับปฏิบัติ และรับการก ากับติดตาม 

(2)  ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษา 4 ด้าน ใหส้ถานศึกษา โดยในปีงบประมาณ 2562 ให้ศึกษาน า
ร่องรูปแบบการกระจายอ านาจ เช่น 

1) เขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
2) โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School)  
3) Autonomous School  
4) ศึกษา วิเคราะห ์ออกแบบโครงสร้างของสถานศึกษา 

(Enterprise Architecture) ในฐานหน่วยงานระดับปฏิบัติ 
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และหน่วยงานระดับก ากับติดตามให้เหมาะกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

5) ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา Digital Technology ใช้
ในการจัดการศึกษาทั้งระบบ (Digital Transformation) 

6) สนับสนุน ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดหาเจ้าหน้าที่เพ่ือปฏิบัติ
หน้าที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูสายผู้สอนปฏิบัติ
หน้าที่เฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนเท่านั้น  

7) ยกระดับสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาทักษะ และคุณภาพชีวิตของชุมชน 

8) สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาตาม
บริบทของพื้นที่ เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน
นวัตกรรม โรงเรียนร่วมพัฒนา โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียน
คุณธรรม โรงเรียนห้องเรียนกีฬา ฯลฯ 

9) น าผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผนการ
ปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  

10) สร้างมาตรฐาน และก าหนดแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

11) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีระบบการบรหิาร
จัดการที่หลากหลาย เช่น การบริหารจัดการแบบกลุ่ม
โรงเรียน การสอนแบบคละชั้น  

12) พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารที่มีศักยภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก 
พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษและสวัสดิการอื่น ๆ ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

13) ปรับปรุงกฎหมายระเบียบข้อปฏิบัติให้สอดคล้องกับการ
กระจายอ านาจ 

14) สถานศึกษามีอิสระในการบริหารงาน และจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน สอดคล้อง
กับความต้องการท้องถิ่น น าไปสู่การพัฒนาทักษะชีวิต 
ทักษะอาชีพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.3 ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อสนับสนุนผู้เรียนและสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ 
2.3.1 ตัวช้ีวัด 

(1)  มีรูปแบบหรือแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และ
สถานศึกษาโดยตรงอย่างเหมาะสม 

(2) ผู้เรียนทุกคนและสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การเรียนรู้อย่างเหมาะสมและเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

(3) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับความร่วมมือจากกองทุนความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

2.3.2 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
(1) ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับผู้เรียน และ

สถานศึกษา ทั้งด้านความเหมาะสม เพียงพอ  
(2) จัดสรรงบประมาณให้ผู้เรียน และสถานศึกษาโดยตรง  
(3) ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อลด

ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา หน่วยงานทุกระดับน า Digital 
Technology มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ 
น าไปสู่การน าเทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่าง ๆ ตั้งแต่
ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครู ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณ และข้อมูลอ่ืน ๆ 
ที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพื่อให้สถานศึกษา สามารถจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และสามารถวิเคราะห์เป็น
ข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 
2.4.1 ตัวช้ีวัด 

(1) สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวาง
แผนการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4.2 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
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(1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่
สามารถเชื่อมโยง และบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ระหว่างกระทรวง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการเชื่อมโยงข้อมูล
รายบุคคลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนา
อาชีพในตลอดช่วงชีวิต เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน 
จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับ
นโยบายและปฏิบัติ  

(2) พัฒนา Digital Platform ด้านการเรียนรู้ผู้เรียน และบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 

(3) พัฒนา Digital Platform ด้านการบริหารงาน เพ่ือสนองตอบต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามภารกิจที่รับผิดชอบ น าไปสู่การพัฒนา
ฐานข้อมูลบุคลากร ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบตั้งแต่การคัดสรร บรรจุ
แต่งตั้ง ตลอดจนเชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

(4) พัฒนา Digital Platform ระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่สามารถ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง น าไปสู่การพัฒนาฐานข้อมูล
ประชากรด้านการศึกษาของประเทศ 

(5) พัฒนา Big Data เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะห์ข้อมูลทุกมิติ น าไปสู่การวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
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2. ทิศทำงและนโยบำยส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครสวรรค์ 

    ก. วิสัยทัศน์ (Vision) 

                 ภายในปี 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นองค์กร

คุณภาพบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของเครือข่ายและชุมชน พัฒนาผู้เรียนได้มาตรฐานสากลและมี

ทักษะอาชีพ เพ่ือด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษท่ี 21 

    ข. พันธกิจ (Mission) 

      1. ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาโรงเรียน    

         มัธยมศึกษาให้มีความเข้มแข็งด้วยระบบคุณภาพ 

            2. ส่งเสริมสนับสนุนและก ากับติดตามให้สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

                    พอเพียงไปใช้ในการจัดการศึกษา ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและ

  การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

           3. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักเรียน ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีคุณธรรม  

                   จริยธรรม มีทกัษะทางด้านวิชาชีพ และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

                   ประเทศในอนาคต 

           4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาครู และบุคลากรทางการการศึกษา ให้จัดการเรียน 

                    การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

            5. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 

     ค. เป้ำประสงค์ (Goals)  

                1. โรงเรียนมัธยมศึกษามีความเข้มแข็งด้วยระบบคุณภาพ 

                2. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ     

                   พอเพียง ได้รับบริการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

                3. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะทางด้านวิชาชีพ  

                    และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต 

                4. ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีศักยภาพในการปฏิบัติงา 

  จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

  ศตวรรษท่ี 21 
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               5. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

     ง. ค่ำนิยมองค์กร  

         เป็นองค์กรขยัน  บริการเยี่ยม  เปี่ยมคุณธรรม  เลิศล้ าที่ผลงาน  บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

      จ. ประเด็นกลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรส่งเสริมทักษะ

อาชีพ และความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง และลดความเลื่อมล้ า ผู้เรียนได้รับโอกาสใน 

การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา   
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ฉ. จุดเน้นกำรพัฒนำ  

1. จัดการศึกษา เพื่อความม่ันคง    

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. เสริมสร้างความ
มั่นคงของสถาบัน
หลัก และการ
ปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์
ทรงเปน็ประมุข 

1.1 น้อมน าแนวพระราชด าร ิสืบสาน
พระราชปณิธาน และพระบรมราโชบาย
ด้าน การศึกษา หรือ “ศาสตร์
พระราชา”มาใช้ ในการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ อย่างยั่งยืน   

1. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษาน า
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

1.2 ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ 
สันติวิธ ีต่อต้าน การทุจริตคอรัปชั่น และ
ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรง
เป็น ประมุข   

2. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา 
ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถี
ประชาธิปไตย ความสามัคคี 
สมานฉันท์ สันติวิธ ีต่อต้านการทุจริต
คอรัปชั่น และยึดมั่นใน 
การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข 

   1.2.3 เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจที่
ถูกต้องเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ผ่านหลักสูตรและ 
กระบวนการเรียนรู้ ประวัติศาสตร์ และ
ความเป็นพลเมือง 

3. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้
ความเขา้ใจที่ถูกต้องเก่ียวกับสถาบัน 
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผ่าน
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง 

2. ปลูกฝังผู้เรียน
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้ง
ในและนอกห้องเรียน ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนา คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ 

4. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียน มี
คุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอัน
พึงประสงคต์ามหลักสูตร และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

2.2 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น 
อาชญากรรม และความรุนแรงใน
รูปแบบต่างๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจาก
ธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่  

5. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียนที่มีความรู้
ความเขา้ใจ เกี่ยวกับภัยคุกคาม 
ในรูปแบบใหม่ 
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กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
3. พัฒนาการจัด
การศึกษาโรงเรียน
ที่ต้องการความ
ช่วยเหลือเร่งด่วน
พิเศษให้  
เหมาะสมตาม
บริบทของพื้นที่ 

พัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนที่
ต้องการความช่วยเหลือจ าเป็นเร่งดjวน
ในเรื่องตา่ง ๆ ให้เหมาะสมตามบริบท
ของพ้ืนที่ เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนประสบภัยซ้ าซากโรงเรียนที่มี
ผลการพัฒนาคุณภาพต่ าจากเกณฑ์
มาตรฐาน ฯลฯ 

6. รอ้ยละ 80 ของสถานศึกษา
ที่ตอ้งการความช่วยเหลือเร่งดj
วนพิเศษแต่ละประเภทมีการ
พัฒนาการจัดการศึกษาตาม
บริบทของพื้นที่ 

2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. เสริมสร้างความ
เขม็แข็งในการ
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
มีคุณภาพ ด้วยการ
ปรับหลักสูตร การ
วัดและประเมินผล
ที่เหมาะสม 

1.1 น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไปสู3การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ และ 
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ตามความจ าเป็นและ ความต้องการ
ของผู้เรียน 
ชุมชน ท้องถิ่น 

1. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา
น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานไปสู3การปฏิบัติให้
เกิดประสิทธิภาพ 
2. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา
จัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
หลักสูตรตามความจ าเป็นและ 
ความตอ้งการของผู้เรียน  

1.2 ส่งเสริมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มีความม่ันใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ภาษาประเทศคู่ค้า และภาษาอาเซียน
อย่างน้อย ๑ ภาษา 

3. รอ้ยละ 80 ของผู้เรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
ความสามารถ 
ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ 
4. รอ้ยละ 80 ของสถานศึกษา
จัดการเรียนการสอนภาษา
อาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา 

1.3 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
ทุกระดับ ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเต็ม
ตามศักยภาพ 

5. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา
มีระบบการวัดและประเมินผล 
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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กลยุทธ์   แนวทำง   ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ   
2. พัฒนาคุณภาพ 
กระบวนการ เรีนรู้ 

2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนม ีนิสัย 
รักการอ่าน  

6. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา  
จัดกิจกรรมส่งเสริมรักการอ่าน 

2.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที ่ให้ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม   
การปฏิบัติจริง (Active  Learning)  
เน้นทักษะกระบวนการ ให้เกิดทักษะ  
การคิดวิเคราะห์ คิดแกป้ัญหา  และคิด
สร้างสรรคใ์นทุกกลุ่ม สาระการเรียนรู
ทั้งในและนอกห้องเรียน 

7. ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี
คะแนนสอบ O-NET ตั้งแตร่้อย
ละ 50 ขึ้นไปในแต่ละกลุ่มสาระ
มีจ านวนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา
ที่ผ่านมา 
8. รอ้ยละ 70 ของผู้เรียนมี
ทักษะการคิดวิเคราะห์คิด
แก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์
จากการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการ
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 

2.3 ส่งเสริมใหผู้้เรียนมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

9. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียนมี
สมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

2.4 ปลูกฝังทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตร์ และจิตวิทยาศาสตร์  

10. รอ้ยละ 100 ของ
สถานศึกษาปลูกฝังทักษะ 
กระบวนการวิทยาศาสตร์และ 
จิตวิทยาศาสตร์ให้กับนักเรียน  

2.5 สนับสนุนการผลิต จัดหาและใช้สื่อ 
การเรียนการสอน เทคโนโลยี  
นวัตกรรม และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ที่หลากหลายรวมทั้งการพัฒนา 
หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ภายใน 
สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ ทั้ง
ในห้องเรียน และนอกห้องเรียน เพ่ือให้ 
ผู้เรียนได้เรียนรู้  

11. รอ้ยละ 100 ของ
สถานศึกษา ผลิต จัดหาและใช้
สื่อการเรียนการสอน 
เทคโนโลยี นวัตกรรม หอ้งสมุด
และแหล่งเรียนรู้ 
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กลยุทธ์   แนวทำง   ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ   
2. พัฒนาคุณภาพ 
กระบวนการ 
เรียนรู้ (ต่อ) 

2.7ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน
ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบ
ที่เหมาะสม 

13. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียนที่มีที่มี
ความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ) ไดร้ับการส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาเต็มตามศักยภาพด้วย
รูปแบบที่เหมาะสม 

2.8 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
แนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่อง
และเปน็รูปธรรม 

14. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา
จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพ 

3. สร้างขีด
ความสามารถใน
การแข่งขัน 

3.1 ยกระดับผลการประเมินระดับ
นานาชาติตามโครงการ PISA 
(Programme for International 
Student Assessment) 

15. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน
ระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
(Programme for International 
Student Assessment) สูงขึ้น 

3.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 

16. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษา
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
สู่ความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 

3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
แบบสหวิทยาการ เช่น สะเต็มศึกษา 
(Science Technology Engineering  
and Mathematics Education :  
STEM Education) เพ่ือพัฒนา
กระบวนการคิด และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
สอดคล องกับประเทศไทย4.0 

17. รอ้ยละ 100 ของสถานศึกษาที่
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา (STEM Education) มี
นวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0 

4. ส่งเสริม
สนับสนุนการท า
วิจัยและน า
ผลการวิจัยไปใช้
พัฒนาคุณภาพ 

4.1 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา 
 
 
 

18. รอ้ยละ 80 ของหน่วยงานทุก
ระดับมีผลงานวิจัยและน า
ผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
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การจัดการศึกษา 4.2 ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้การวัดและ
ประเมินผล โดยเน้นให้มีการวิจัยในชั้น
เรียน 

19. รอ้ยละ 100 ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีวิจัยในชั้น
เรียนและน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้การ
วัดและประเมินผล 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์  แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  

1. พัฒนาครูและ  
บุคลากรทางการ 
ศึกษา ให้สามารถ 
จัดการเรียนรู้   
อย่างมีคุณภาพ ใน 
รูปแบบที่ 
หลากหลาย  

1.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี 
คุณภาพทั้งระบบเชื่อมโยงกับการ
เลื่อนวิทยฐานะในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น 
TEPE Online (Teachers and  
Educational Personals  
Enhancement Based on Mission 
and Functional Areas as Majors)  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community  : PLC) การเรียนรู้ผ่าน
กิจกรรมการ ปฏิบัติจริง (Active 
Learning) ฯลฯ 

๑.รอ้ยละ 80 ของครูและ บุคลากร
ทางการศึกษาเข้ารับ 
การพัฒนาผ่านสื่อเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารที่ 
ทันสมัย  
2. รอ้ยละ 80 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับ 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย 

๒. พัฒนาระบบ
การบริหารงาน
บุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ โดย
เชื่อมโยงกับ
หนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

2.1 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับ 
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนด
แผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุ 
แตง่ตั้ง การประเมิน และการพัฒนา 
การสร้างแรงจูงใจให้ ครูและ
บุคลากร 
ทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มี
แผนอัตราก าลังในการ  
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งตรง ความ
ต้องการของสถานศึกษา 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
ระบบการประเมินและการพัฒนาครู
ผู้ช่วย 
5. รอ้ยละ 100 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
มีความสุขในการปฏิบัติงาน 
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4. ขยายโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. เพ่ิมโอกาสการ
เขา้ถึงการศึกษาที่
มีคุณภาพ 

1.1 ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคน
ให้ไดร้ับโอกาสในการเข้ารับบริการ
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ
และเสมอภาค 

1. รอ้ยละ 100 ของนักเรียนใน
สังกัดที่จบการศึกษาภาคบังคับ
ไดร้ับการศึกษาต่อ 
๒. รอ้ยละ 90 ของประชากร
วัยเรียนได้รับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ไดร้ับโอกาสในการ
เขา้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างทั่วถึง มีคุณภาพและ
เสมอภาค 

1.2 สร้างความเข้มแข็งของระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริม
ความประพฤตินักเรียน ระบบ
คุม้ครองนักเรียน และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางสังคม 

3. รอ้ยละ ๑๐๐ ของผู้เรียน
ไดร้ับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพในระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
4. รอ้ยละ ๑๐๐ ของผู้เรียน
ไดร้ับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพในระบบส่งเสริมความ
ประพฤตินักเรียน 
5. รอ้ยละ ๑๐๐ ของผู้เรียน
ไดร้ับการพัฒนาเต็มตาม 
ศักยภาพในระบบคุ้มครอง
นักเรียน 

2. ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 

2.1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใน
การจัดการศึกษาที่เหมาะสม ส าหรับ
เด็กดอ้ยโอกาส ที่ไม่อยู่ในทะเบียน
ราษฎร เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลัด
ถิ่นเด็กต่างด้าว เด็กไทยที่ไม่มีเลข
ประจ าตัวประชาชน เป็นต้น 

7. รอ้ยละ ๑๐๐ ของผู้เรียนได
รับการสนับสนุนส่งเสริม 
การจัดการศึกษาที่เหมาะสม 
เต็มตามศักยภาพ 
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กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
2. ลดความเหลื่อม
ล้ าทางการศึกษา 
(ต่อ) 

2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่อย่างทั่วถึงเช่น การพัฒนา
คุณภาพศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Distance learning 
information technology : DLIT),
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่าน 
ดาวเทียม (Distance Learning 
Television : DLTV)ฯลฯ 

8. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียน
ไดร้ับการสนับสนุนการใช้  
เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา
อย่างทั่วถึง 

5. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. จัดการศึกษา
เพ่ือสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต 

1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
จิตส านึก  รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และนอ้มน าแนวคิดตาม
หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่การ
ปฏิบัติในการด าเนินชีวิต  

1. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน 
ทุกระดับจัดกิจกรรมส่งเสริม  
สนับสนุนการสร้างจิตส านึก
รักษ์ สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรม 
จริยธรรม  และน้อมน าแนวคิด
ตามหลัก  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพ 
ชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

2. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้การสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคส่วนต่างๆ ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน
ทุกระดับมีเครือข่ายความ
รว่มมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ใน
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
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6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ แนวทำง ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาระบบการวางแผน การน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย
ยึด 
หลักธรรมาภิบาล 

1. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน
ทุกระดับใช้จ่ายงบประมาณ
เพ่ือการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีการ ก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

 1.2 พัฒนาระบบงบประมาณและการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

2. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน
ทุกระดับจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณสอดคล้องแนว
ทางการด าเนินงานโครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การจัดการศึกษา ที่มีมาตรฐาน 
เชื่อมโยงและเข้าถึงได  

3. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน
ทุกระดับไดร้ับการพัฒนา 
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
จัดการศึกษา 

 1.4 สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษาตามบริบทของ 
พ้ืนที่ เช่น โรงเรียนที่ประสบปัญหา
วิกฤตทางการศึกษา (ICU), โรงเรียน 
ประชารัฐ (ดีใกล้บ้าน) , โรงเรยีน
คุณธรรม, โรงเรียนห้องเรียนกีฬา, 
โรงเรียนมาตรฐานสากล ฯลฯ 

๔. รอ้ยละ 80 ของสถานศึกษา
ในเขตพ้ืนที่พิเศษแต่ละ 
ประเภทมีการพัฒนาการจัด
การศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ 

 1.5 ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาให้เขม้แข็ง 

๕. รอ้ยละ 80 ของสถานศึกษา
มีระบบประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิผล 
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กลยุทธ์   แนวทำง   ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ  
2. สร้างความ  
เขม้แข็งในการ  
บริหารจัดการแบบ 
มีส่วนร่วม   

2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการเขต
พ้ืนที ่ การศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
(Area-base Management), รูปแบบ  
การบริหารแบบกระจายอ านาจ  
“CLUSTERs” เป็นต้น  

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็ง  

2.2 เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าแผน
บูรณา การจัดการศึกษาร่วมกับ
ส านักงาน  
ศึกษาธิการจังหวัด และส านักงาน 
ศึกษาธิการภาค  

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีแผนบูรณาการ 
จัดการศึกษา  

2.3 สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับ  
คุณภาพการศึกษารูปแบบเครือข่าย  
เช่น เครือขา่ยส่งเสริมประสิทธิภาพ
การ  จัดการศึกษา ศูนยพั์ฒนากลุ่ม
สาระการ  
เรียนรู้ สหวิทยาเขต กลุม่โรงเรียนฯลฯ 

๓. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน  
ทุกระดับมีเครือข่ายสร้าง  
ความเขม้แข็งในการยกระดับ  
คุณภาพการศึกษาอย่างน้อย  
1 เครือข่ายขึ้นไป   

2.4 ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนด้วย
พลัง ประชารัฐอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีการสร้างความ
เขม้แข็ง 
ในการบริหารจัดการแบบมี
ส่วน รว่มด้วยพลังประชารัฐ  

3. ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุนผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และสาธารณชน ให้ มี
ความรู้  ความเขา้ใจ สร้างความ
ตระหนักในการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การก ากับดูแล ตลอดจนการ
ส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

1. รอ้ยละ 100 ของหน่วยงาน
ทุกระดับส่งเสริมสนับสนุน
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และ
สาธารณชนให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจ สร้างความตระหนักใน
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การก ากับดูแล  
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3.2 ประสานสถาบันหรือหน่วยงาน
ทางการศึกษาให้คัดเลือกผู้เรียนเข้า
ศึกษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3.2 ประสานสถาบันหรือ
หนว่ยงานทางการศึกษาให้
คัดเลือกผูเ้รียนเข้าศึกษาต่อ
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 

3. ทิศทำงและนโยบำยโรงเรียนพระบำงวิทยำ 

   ก. วิสัยทัศน์ (Vision) 
                 ภายในปี 2567 โรงเรียนพระบางวิทยาจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน
ความเป็นไทย พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะอาชีพ ก้าวทันเทคโนโลยี  ด ารงชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ข. พันธกิจ (Mission) 
       1. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
       2. พัฒนานักเรียนให้มีทักษะอาชีพเพ่ือด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร และการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานสากล 
      4. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาครู และบุคลากรทางการการศึกษา ให้จัดการเรียนการ
สอน 
      อย่างมีประสิทธิภาพ 
       5. พัฒนากระบวนการการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
       6. ส่งเสริมชุมชนและภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  ค. เป้ำประสงค์ (Goals) 
       1. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
       2. นักเรียนมีทักษะอาชีพเพ่ือด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      3. นักเรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยี การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร  และมีคุณภาพการตาม
มาตรฐานสากล       
 4. ครู และบุคลากรทางการการศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
      5. โรงเรียนมีกระบวนการการบริหารและการจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
            6. ชุมชนและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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  ง. ค่ำนิยมองค์กร  
            “ยิ้มง่าย  ไหว้สวย  รวยน้ าใจ  ใฝ่เรียนรู้  คู่คุณธรรม” 

  จ. ประเด็นกลยุทธ์ (Strategy) 
      กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
      กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
      กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
และ    
      มาตรฐานสากล 
      กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้ชุมชนและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  ฉ. มำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โรงเรียนพระบำงวิทยำ 
      มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจ านวน 3 มาตรฐาน  ได้แก่ 
      มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
      1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
      1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
     มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

โรงเรียนพระบำงวิทยำ  

 

 SWOT Analysis  เป็นเทคนิคในการวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์กร เพ่ือการก าหนดกล

ยุทธ์ในการท างาน โดยจะพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร  ค าว่า SWOT เป็น

ตัวอักษรย่อ ที่มาจากอักษรตัวแรกของค าต่าง ๆ ที่ใช้เป็นปัจจัยหลักในการวิเคราะห์สภาวการณ์ ซึ่ง

ได้แก่ 

S คือ Strength หรือจุดแข็งด้านทรัพยากรที่มีศักยภาพและความสามารถทางการแข่งขัน 

ประกอบ ไปด้วย ทักษะการท างานที่ดีและความเชี่ยวชาญในการท างาน สภาพการเงินที่แข็งแกร่ง 

ภาพพจน์ที่ดี ชื่อเสียง การเป็นผู้น าในตลาด  เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง ความสามารถในการจูงใจ 

การเป็นเจ้าของเทคโนโลยี การมีนวัตกรรมที่แปลกใหม่มีประสิทธิภาพ คุณภาพเหนือกว่าคู่แข่ง มี

พันธมิตรที่ดีและเหนียวแน่น เป็นต้น 

W คือ Weakness หรือจุดอ่อนด้านทรัพยากรและความเสียเปรียบทางการแข่งขัน  

ประกอบด้วย การขาดทิศทางการท างานที่ชัดเจน สิ่งอ านวยความสะดวกที่ล้าสมัย ปัญหาด้านงบการ

ลงทุน ภาระหนี้สิน การมีต้นทุนต่อหน่วยสูง การขาดทักษะและความช านาญ ขาดการจัดการที่เป็น

ระบบ การมีภาพพจน์หรือชื่อเสียง ที่ไม่ดี ผลิตภัณฑ์ที่ขาดคุณภาพ มีปัญหาในด้านการวิจัยและพัฒนา 

ขาดพันธมิตรทางการค้าที่เข้มแข็ง เป็นต้น 

  O คือ Opportunity หรือโอกาสขององค์กร ประกอบด้วย โอกาสในการขยายตลาดเดิมหรือ

เข้าไปสู่ตลาดใหม่ การขยายสายการผลิตที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากข้ึน การที่

อุปสงค์ของตลาดมีเพ่ิมมากข้ึน ความได้เปรียบเกี่ยวกับข้อกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ เป็นต้น 

T คือ Threat หรืออุปสรรคขององค์กร ประกอบไปด้วย การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ การมี

ผลิตภัณฑ์ที่สามารถทดแทนสินค้าของเราได้ในตลาด การปรับเปลี่ยนทิศทางในอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราระหว่างประเทศ การอ่ิมตัวของธุรกิจที่เราอยู่ การเปลี่ยนแปลงความต้องการและรสนิยมของ

ผู้บริโภค การมีข้อก าหนดหรือกฎหมายซึ่งท าให้ต้นทุนในการผลิตของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน เป็นต้น 
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ในการเปรียบเทียบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จะช่วยท าให้เกิดความเข้าใจถึง

ปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการท างาน จุดแข็งเป็นความสามารถที่จะต้องใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ ในขณะที่จุดอ่อนเป็นลักษณะที่เราต้องท าการแก้ไข โอกาสเป็นสถานการณ์ที่ท าให้เรามี

ความได้เปรียบคู่แข่งและช่วยสนับสนุนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนอุปสรรคก็เป็นวิกฤตที่ท าให้

บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  (จุดอ่อน-จุดแข็ง)  ใน 6  ด้าน  คือ  การบริการ 

(Service)  นักเรียน (Student)  บุคลากร (Man)  เงิน (Money) การจัดการ (Management) 

ทรัพยากร (Material) การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (จุดอ่อน-จุดแข็ง) ใน 6  ด้าน คือ การ

บริการ (Service) นักเรียน (Student)  บุคลากร (Man)  เงิน (Money) การจัดการ (Management)  

ทรัพยากร (Material) 

 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก  (โอกาส-อุปสรรค)  ใน  4  ด้าน  คือ   สังคม (Social) 

เทคโนโลยี (Technology) เศรษฐกิจ (Economic) นโยบาย (Political) 
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  โรงเรียนได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพองค์กร โดยให้ครูผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม ท าการวิเคราะห์ในส่วนที่ตนรับผิดชอบ จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ หลังจากนั้นคณะกรรมการวิเคราะห์สภาพองค์กร 
ประกอบด้วยฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้  
   โดยองค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย  SWOT 
Analysis ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาส  (Opportunities) หรืออุปสรรค 
(Threats) และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง(Strengths) หรือจุดอ่อน(Weakness) โดยท าการ
วิเคราะห์เฉพาะปัจจัยที่มีอิทธิพล/สภาพปัจจุบัน ปัญหาต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีข้ันตอนการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 

คณะกรรมการวิเคราะห์สภาพองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลงคะแนนให้ค่าน้ าหนักคะแนนของกรรมการแต่ละคน 

 
 

สรุปผลการวิเคราะห์องค์กร  
 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแบะภายใน 

การวิเคราะห์องค์กรภายใน 
จุดแข็ง/จุดอ่อน (2S4M) 

การวิเคราะห์องค์กรภายนอก 
โอกาส/อุปสรรค (STEP) 
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1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

1.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

SO01 การประกอบอาชีพของผู้ปกครองส่งผลในการดูแล

อบรมบุตร 
  

SO02 การมีอยู่และความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้   

SO03 การมีอยู่และความหลากหลายของภูมิปัญญาท้องถิ่น   

SO04 นักเรียนบางส่วนไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ แต่อยู่กับ

ผู้ปกครอง  
  

SO05 ผู้น าชุมชนมองเห็นความส าคัญของการศึกษา   

SO06 การแยกทางและหย่าร้างของผู้ปกครอง   

SO07 ความรู้ความเข้าใจในระบบการจัดการศึกษาของ

ผู้ปกครอง 
  

SO08 การให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมระหว่าง

โรงเรียนและชุมชน  

 
 

SO09 ชุมชนมีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิ่น   

SO10 ชุมชนยังมีความเสี่ยงด้านยาเสพติดบางชนิด   

SO11 ความเชื่อถือในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน   

SO12 ความตระหนักของผู้ปกครองในการอบรมดูแล

ลูกหลานเรื่องการมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
  

SO013 การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆ    
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1.2 ด้านเทคโนโลยี 
สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

T01 นโยบายรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการศึกษา 
  

T02 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน   

T03 การควบคุม ดูแล ของผู้ปกครองในการใช้สื่อ Social 

ของนักเรียน 
  

T04  การมีร้านอินเตอร์เน็ตให้บริการอยู่ในชุมชน   

T05 ความตระหนักของชุมชนถึงโทษภัยของการน า

เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ 
  

T06 การควบคุมสื่อลามกท่ีแฝงมาทางอินเทอร์เน็ต 

ตลอดจนโฆษณาชวนเชื่อแฝงมาทางวิทยุและ

โทรทัศน์ 

  

T07 ครัวเรือนส่วนใหญ่มีเครื่องอ านวยความสะดวกท้ังใน

ด้านการอุปโภคและบริโภคท่ีทันสมัย 
  

T08 การให้บริการเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตของค่าย

ต่างๆครอบคลุมเกือบทุกพ้ืนที่ของจังหวัดนครสวรรค์ 
  

 
1.3 ด้านเศรษฐกิจ 

สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

E01 การสนับสนุนการจัดการศึกษาจากชุมชน/องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น/สถานประกอบการในชุมชน 
  
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สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

E02 รายได้ของผู้ปกครองในการให้การสนับสนุน

การศึกษาแก่นักเรียน 
  

E03 ภาวะเศรษฐกิจของชุมชนในการจัดการศึกษา   

E04 การจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการศึกษา

จากหน่วยงานต้นสังกัด 

 
 

E05 การประกอบอาชีพต่างถ่ินของผู้ปกครอง    

E06 การขยายตัวทางเศรษฐกิจของชุมชน   

E07 การจัดสรรทุนปัจจัยพื้นฐานให้นักเรียนด้อยโอกาส   

 
1.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย 

สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

P01 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษา   

P02 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการ   

P03 นโยบายเรียนฟรี 15 ปีของรัฐบาล   

P04 การสนับสนุนการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

  

P05 การก าหนดแนวปฏิบัติตามนโยบายของต้นสังกัด   

P06 นโยบายการศึกษาภาคบังคับและข้ันพ้ืนฐาน   

P07 นโยบายการให้กู้ยืมเงินเพ่ือการศึกษา (กยศ.)   
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สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

P09 การก าหนดมาตรฐานทางการศึกษาที่หลากหลาย ทั้ง

ในระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่ 
 

 

P10 นโยบายกระจายอ านาจการจัดการศึกษาสู่ภูมิภาค   

 

1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา 

สัญลักษณ์ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

SP01 ความชัดเจนของโครงสร้างการบริหารงาน 5 ฝ่ายของ

โรงเรียน 

  

SP02 การก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน   

SP03 การจัดท าแผนพัฒนาและแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน   

SP04 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ

เป้าหมายของโรงเรียน 

  

SP05 การก าหนดแนวปฏิบัติในการด าเนินงานต่างๆ   

1.2 ด้านผลผลิตและการบริการ 

สัญลักษณ์ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

P01 การศึกษาต่อของนักเรียนที่จบ ม.3 และ ม.6 ในระดับ

ที่สูงขึ้น 

  

P02 นักเรียนได้รับรางวัลทางวิชาการระดับเขต/ภาค/

ประเทศ/นานาชาติ 

  
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สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

P04 ความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสาร และสื่อ

เทคโนโลยี 

  

P05 นักเรียนส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการ

เรียน  
  

P06 นักเรียนส่วนใหญ่เห็นความส าคัญของการศึกษา   

P07 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามค่า

เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด 
  

P08 ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืนของนักเรียน   

P09 ความใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้

ต่าง ๆทั้งในและนอกห้องเรียน 
  

P10 ทักษะทางด้านกีฬาของนักเรียน   

P11 ทักษะการอ่าน การเขียน การสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศ 
  

P12 ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาของ

นักเรียน 
  

P13 ความพร้อมในการศึกษาต่อ    

P14 การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา

ก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของ

สังคม 
  
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สัญลักษณ์ ประเด็น โอกำส อุปสรรค 

P15 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 
  

P16 การรักษาอารมณ์และสุขภาพจิตให้ดีอยู่เสมอ   

P17 ความภาคภูมิใจในท้องถิ่นในความเป็นไทย และเห็น

คุณค่าเกี่ยวกับภูมิปัญญาไทยและแสดงออกได้อย่าง

เหมาะสมในชีวิตประจ าวัน 
  

P18 การยอมรับเหตุผลความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งการมี

มนุษยสัมพันธ์ดี 
  

P19 ทักษะและความสามารถทางการคิดค านวณของ

นักเรียน 

 
 

P20 การฝึกงานหรือการท างานของนักเรียน 

 
 

 

1.3 ด้านบุคคลากร 

สัญลักษณ์ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

M101 ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ

คร ู

  

M102 การให้ความร่วมมือของครูกับนโยบายของโรงเรียน   

M103 ความรู้ความสามารถในการน า ICT มาใช้จัดการเรียน

การสอนของครู 

 

  
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สัญลักษณ์ ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

M104 ครูมีความรู้ตรงตามวุฒิการศึกษาและสอนตรงตาม

วิชาเอก 

  

M105 บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี ท างานร่วมกันเป็น

หมู่คณะ 

  

M106 ครูมีจิตวิญญาณ และความศรัทธาในอาชีพครู   

M107 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในการเข้ารับการอบรม 

สัมมนาอย่างต่อเนื่อง 

  

M108 ครูจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพตาม

นโยบายของโรงเรียน 

  

M109 ครูเอาใจใส่ดูแลด้านพฤติกรรมและการเรียนของ

นักเรียน 

  

M110 ครูมีภาระงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษนอกเหนือจาก

งานสอน 

  

M111 ครูมีความสารมารถในการจัดการเรียนการสอนด้วย

เทคโนโลยีการสอนทางไกล 

  
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1.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 
สัญลักษณ์    ประเด็น จุด

แข็ง 

จุดอ่อน 

M201 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี   

M202 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ   

M203 การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วม 

  

M204 ระบบการเบิกจ่ายถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ   

M205 การบริหารการเงินและงบประมาณโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ 

  

M206 ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงินตามโครงการ   

M207 การจัดเก็บเงินระดมทรัพยากรประจ าภาคเรียน   

M208 การจัดสรรเงินทุนให้กับนักเรียนฐานะยากจน   
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1.5 ด้ำนวัสดุทรัพยำกร 
สัญลักษณ์    ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

M301 ความเพียงพอของ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

  

M302 ความสะดวกในการน าสื่อ ICT เทคโนโลยี มาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

  

M303 วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใช้จัดการเรียนการสอนมีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 

  

M304 อาคารเรียนที่ใช้ในการจัดท าเป็นห้องเรียนและห้อง

พิเศษ 

  

M305 การให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต อย่างทัว่ถึงและ

ครอบคลุม 

  

M306 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี

ส าหรับการบริหารจัดการ 

  

M307 ความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน   

M308 สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   
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1.6 ด้านการบริหารจัดการ 
สัญลักษณ์    ประเด็น จุดแข็ง จุดอ่อน 

M401 การบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ   

M402 บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา   

M403 การวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และ

ด าเนินการตามแผน 
  

M404 การบริหารงานโดยการจัดท าแผนงาน/โครงการ เป็น

กรอบทิศทาง 
  

M405 มีการนิเทศ ก ากับติดตาม ผลการปฏิบัติงาน   

M406 การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ข้อมูล ให้กับบุคลากร

อย่างทั่วถึง 
  

M407 คณะกรรมการสถานศึกษาฯ และเครือข่ายผู้ปกครอง

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
  

M408 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมีวิสัยทัศน์   

M409 บริหารงานโดยมอบหมายงานให้บุคลากรตามความ

ถนดั และเหมาะสม 
  

M410 สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรและนักเรียน   
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ภำยนอกและภำยใน 
    2.1 ตำรำงแสดงกำรก ำหนดสภำพน้ ำหนักของสภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 
 

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (STEP)/ผลกำรประเมิน 

รำยกำรปัจจัย ค่ำเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.11 

2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) -0.42 

3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.26 

4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 1.79 

สรุปกำรประเมินสถำนภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก (STEP)  1.73 

      
 
       2.2 ตำรำงแสดงกำรก ำหนดสภำพน้ ำหนักของสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 
 
   2.3 ตำรำงแสดงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (STEP) 
 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุปผล 
โอกาส  อุปสรรค  โอกาส  อุปสรรค  

 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (S) 0.25 5.19 4.75 1.30 1.19 0.11 

2. ด้านเทคโนโลยี (T ) 0.20 4.64 6.75 0.93 1.35 -0.42 

3.  ด้านเศรษฐกิจ  (E) 0.25 5.84 4.81 1.46 1.20 0.26 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.30 5.95 0.00 1.79 0.00 1.79 

สรุปปัจจัยภำยนอก  5.47 3.74 1.73 
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เฉลี่ยปัจจัยภำยนอก E X  = 

 
    2.4 ตำรำงแสดงสรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (2S4M) 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 

สรุปผล 
จุดแข็ง  จุดอ่อน จุดแข็ง  จุดอ่อน  

 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1 ) 0.20 2.05 0.00 0.41 0.00 0.41 

2.ด้านผลผลิตและการบริการ ( S2 ) 0.10 7.40 3.88 0.74 0.39 0.35 

3.ด้านบุคลากร  (M1) 0.25 6.15 3.06 1.54 0.77 0.77 

4.ด้านประสิทธิทางการเงิน  (M2) 0.15 6.25 0.00 0.94 0.00 0.94 

5.ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (M3 ) 0.10 4.95 6.25 0.49 0.63 -0.13 

6.ด้านการบริหารจัดการ (M4 ) 0.20 5.19 4.38 1.04 0.88 0.16 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภำพแวดล้อมภำยใน ( 2S4M )/ผลกำรประเมิน 

รำยกำรปัจจัย ค่ำเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.41 

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.35 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.77 

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.94 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) -0.13 

6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Management  = M4 ) 0.16 

สรุปกำรประเมินสถำนภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (2S4M)  2.50 
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สรุปปัจจัยภำยใน 5.16 2.65 2.50 

2.5 กรำฟแสดงผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียน 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

อธิบำยผลจำกกรำฟ  
                 ผลจากการวิเคราะห์องค์กร จะเห็นว่า จุดไข่แดงพร้อมลูกศรจะปรากฏอยู่ทางด้านจุด
แข็งและอุปสรรค ซึ่งถือว่าเป็น STAR หรือ ดาวรุ่ง แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่
เข้มแข็งและได้รับโอกาสสนับสนุนจากภายนอก ควรมีการขยายและส่งเสริมสิ่งที่เข้มแข็งให้มีการ
พัฒนาต่อไป 
 
3. อภิปรำยผลกำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในโรงเรียนพระบำงวิทยำ 
 

    1. สภำพแวดล้อมภำยนอก 
1.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio – Factors: S)  

                สรุปผลการวิเคราะห์ พบว่าเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค เนื่องจากโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง
และ เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และชุมชน
ให้ความ ร่วมมือในการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ  อีกทั้งบริเวณรอบๆ
โรงเรียนยังมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ถือได้ว่าปัจจัยด้านสังคมและ วัฒนธรรมเป็นปัจจัยที่เป็น
โอกาสมากกว่าอุปสรรคต่อการด าเนินภารกิจของโรงเรียน  

กรำฟแสดงผลกำรประเมินสถำนภำพของโรงเรียนพระบำงวิทยำ 
ปีกำรศึกษำ 2565 บนแกนควำมสัมพันธ์ของ  SWOT 
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               ในส่วนของอุปสรรคนั้น พบว่าผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพที่ไม่มั่นคง มีฐานะยากจน มี
ปัญหาครอบครัวแตกแยกและย้ายที่อยู่เพ่ือประกอบอาชีพบ่อยๆ ส่งผลกระทบต่อการเรียน นักเรียน
บางส่วนต้องอยู่กับญาติพ่ีน้องซึ่งส่วนใหญ่ไม่สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างเต็มที่เนื่องจากต้องท างาน 
และนักเรียนบางส่วนไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดามารดา ซึ่งปัญหาเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม ตลอดจนปัญหาด้านสังคมที่ท าให้นักเรียนอยู่
ในภาวะเสี่ยงต่อการเกี่ยวข้อง เช่น ปัญหายาเสพติด นอกจากนั้นปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
เช่น การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า-2019 ยังถือเป็นอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษาอีกประเด็น
นึงด้วย 
     1.2 ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors: T) 
                สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นอุปสรรคมากกว่าโอกาส  แม้ว่าการติดต่อสื่อสารและความ
ทันสมัยของเทคโนโลยีทางสังคม รวมทั้งการให้บริการอินเตอร์เน็ทที่ครอบคลุมทั่วทั้งจังหวัด
นครสวรรค์นั้นจะส่งผลให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองแล้วนั้น แต่
ยังพบว่านักเรียนยังจ าเป็นต้องอาศัยการควบคุม ดูแล ของผู้ปกครองในการใช้สื่อ Social รวมถึงการ
ควบคุมสื่อลามกที่แฝงมาทางอินเทอร์เน็ต ตลอดจนโฆษณาชวนเชื่อแฝงมาทางวิทยุและโทรทัศน์ของ
นักเรียนยังถือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งโรงเรียนจะต้องพัฒนา ปรับปรุงและ
แก้ไขต่อไป 
 ในขณะที่ด้านโอกาสพบว่า โงเรียนมีเว็บไซต์ที่เผยแพร่ข้อมูล ผลงาน ข่าวสารของสถานศึกษา
ให้กับหน่วยงานภายนอก และนักเรียนสามารถน า ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างคล่องแคล่ว  รวมทั้งสถานศึกษามีการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุค
เทคโนโลยี  
 
     1.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors: E) 
               สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค เนื่องจากชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  และสถานประกอบการในชุมชน มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการศึกษาหลากหลาย 
หน่วยงานต้นสังกัดมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา อีกทั้งนักเรียนยังได้รับจัดสรร
เงินทุนต่างๆ เช่น เงินทุนปัจจัยพื้นฐาน 
               ในส่วนของอุปสรรคนั้น พบว่า ผู้ปกครองบางส่วนมีรายได้น้อยและยังประกอบอาชีพต่าง
ถิ่นท าให้รายได้ไม่แน่นอน ไม่สามารถสนับสนุนบางกิจกรรมของโรงเรียนได้อย่างเต็มท่ี 
    1.4 ด้านการเมืองและการกฎหมาย (Political and legal factor :P) 
               สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรค ในส่วนของโอกาสนั้น พบว่า 
รัฐบาลมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษา ได้แก่ เงินปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน การ
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กู้ยืม กยศ. นอกจากนั้นยังมีนโยบายเรียนฟรี  15 ปีอย่างมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษา การ
กระจายอ านาจทางการศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนและการให้การศึกษาภาคบังคับและภาคพ้ืน
ฐาน รวมถึงนโยบายเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
               
                ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัย 4 ด้าน ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า 
โรงเรียนพระบางวิทยา มีปัจจัยที่เป็นโอกาสมากกว่าปัจจัยที่เป็นอุปสรรค กล่าวคือ มีความพร้อมใน
การจัดการศึกษา โดยได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด สามารถ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียน แต่ก็ยังมีอุปสรรคอยู่บ้างคือ การ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยีการสื่อสาร ท าให้พฤติกรรมของเยาวชน
ปรับเปลี่ยนตามไปด้วย 
 

    2. สภำพแวดล้อมภำยใน 
2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy: S1) 

               สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นจุดแข็ง กล่าวคือ โรงเรียน มีการบริหารงาน ก าหนด
วิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย และภารกิจที่ชัดเจน มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีท าให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
เน้นการท างานเป็นหมู่คณะ ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ สร้างขวัญและก าลังใจลดการขัดแย้ง ท าให้
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

2.2 ด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (Service and Produce: S2) 
                สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ คุณภาพของนักเรียนซึ่ง
ถือว่าเป็นผลผลิตจากการให้บริการโดยเฉลี่ยมีคุณภาพตามมาตรฐาน นักเรียนมีผลงานได้รับรางวัลใน
ระดับต่างๆ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนทั้งในระดับมัธยมศึกษาปีที่  3 และ 6 สามารถเข้า
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีสมรรถนะ นักเรียนมีสุขภาพอนามัย
ทั้งด้านร่างกายและจิตใจเป็นไปตามที่โรงเรียนคาดหวัง  

       ในส่วนของจุดอ่อน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบางรายวิชายังไม่บรรลุเป้าหมาย 
นักเรียนยังขาดทักษะการคิดค านวณ และการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 

2.3 ด้านบุคลากร (Man: M1) 
     สรุปผลผลการวิเคราะห์แล้วเป็นจุดแข็ง เนื่องจากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  สามารถบริหาร

จัดการครูและบุคลากรให้จัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน สอนตรงวิชาเอก มีคุณวุฒิ
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การศึกษาในระดับปริญญาตรีขึ้นไป เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งครูสามารถปรับตัวและพัฒนา
ความสามารถตนเองในการจัดการเรียนการสอนทางไกลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครูและมีความศรัทธาในวิชาชีพครู มีการดูแลเอาใจใส่พฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน
เป็นอย่างด ี

    ในขณะที่การมีภาระงานอ่ืนๆนอกเหนือจากงานสอนและงานประจ าชั้นค่อนข้างมาก ท า
ให้เป็นจุดอ่อนในด้านบุคลากร  

2.4 ด้านประสิทธิภาพการเงิน (Money: M2)  
     สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นจุดแข็ง การบริหารจัดการด้านการเงินและการบัญชี เป็นไป

ตาม ขั้นตอนอย่างมีระบบ ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามระเบียบ ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาล และ ได้รับเงินสนับสนุนการระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง มีการวางแผนใช้
จ่ายเงินงบประมาณ อย่างเป็นระบบตรงตามแผนงาน/โครงการ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมท าให้ใช้จ่ายได้
ตรงตามความต้องการ  

2.5 ด้านวัสดุทรัพยากร (Material: M3)  
     สรุปผลการวิเคราะห์แล้วพบว่ามีจุดแข็งหลายด้าน ทั้งการมีสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่

เอ้ือต่อการเรียนรู้ การมีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สื่อเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน มี
สื่อ วัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน มีความสะดวกในการน าสื่อ ICT มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมพ้ืนที่รอบบริเวณโรงเรียน มี  

      ในส่วนของจุดอ่อนนั้น ได้แก่ ขาดความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและ
อาคารเรียนเพื่อรองรับจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น 

2.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management: M4) 
     สรุปผลการวิเคราะห์แล้วเป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีวิสัยทัศน์

โดยการบริหารจัดการมีเป้าหมาย และทิศทางที่ชัดเจนท าให้บุคลากรรู้ทิศทางในการด าเนินงานและ
ร่วมกันพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายได้ มีการวางแผนการท างานชัดเจน มีการมอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตามความถนัดและเหมาะสม มีการก ากับติดตามการด าเนินงาน สนับสนุนให้
ครู บุคลากร และนักเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆให้กับ
บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง บุคลากรให้ความร่วมมือในการด าเนินการตามนโยบายของโรงเรียน รวมทั้ง
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาและเครือข่ายผู้ปกครอง ใน
ส่วนของจุดอ่อนนั้น พบว่า โรงเรียนยังต้องปรับปรุงการบริหารจัดการสารสนเทศ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามปัจจัยทั้ง 6 ด้านข้างต้น สรุปได้ว่าโรงเรียนพระ
บางวิทยา มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหาร นโยบาย แผนปฏิบัติ
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งานที่ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพของนักเรียน
เป็นไปตามแนวทางที่โรงเรียนก าหนดและได้มาตรฐาน บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในวิชาเอก และ
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีประสิทธิภาพทางการเงินที่พร้อม
จะสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา มีความพร้อมในด้านวัสดุ  อุปกรณ์ และสามารถระดมทุน
ทรัพยากรต่างๆมาสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  แต่มีจุดอ่อนคือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนบางรายวิชายังไม่บรรลุเป้าหมาย นักเรียนยังขาดทักษะการคิดค านวณ และการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร รวมทั้งโรงเรียนขาดความหลายหลายของแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประมำณกำรเงินอุดหนุนรำยหัว 
ปีงบประมำณ 2565 

 

รำยกำร จ ำนวนคน จ ำนวนเงิน หมำยเหตุ 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

(คนละ 3,500 บาท) 

447 1,564,500  

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 

(คนละ 3,800 บาท) 

173 657,400  

รวมทั้งสิ้น 620 2,221,900  

 
 

ประมำณกำรเงินกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนตำมโครงกำรเรียนฟรี 15 ปี 
อย่ำงมีคุณภำพ ปีงบประมำณ 2565 

 

รำยกำร จ ำนวนเงิน 
ค่าจัดการเรียนการสอน 2,263,900 
ค่าหนังสือเรียน 606,500 
ค่าอุปกรณ์การเรียน 134,000 
ค่าเครื่องแบบนักเรียน 280,000 
ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 532,910 

รวมทั้งสิ้น 3,817,316 
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

ประมำณกำรเงินระดมทรัพยำกร ปีกำรศึกษำ 2565 
 

ภำคเรียน จ ำนวนนักเรียน อัตรำกำรจัดเก็บ จ ำนวนเงินต่อ
ภำคเรียน 

หมำยเหตุ 

ภาคเรียนที่ 1 686 1,310 898,660  
ภาคเรียนที่ 2 686 1,150 788,900  

รวม 1,687,560  

 

ประมำณแจกแจงเงินระดมทรัพยำกร ปีกำรศึกษำ 2565 

ล ำดับที ่ รำยกำร อัตรำกำรจัดเก็บ 
จ ำนวนเงิน 

ภำคเรียนที่ 1 ภำคเรียนที่ 2 
1. ค่าจ้างครูต่างประเทศ(ฟิลิปปินส์) 250 บาท/ภาคเรียน 250 บาท 250 บาท 

2. ค่าจ้างครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 300 บาท/ภาคเรียน 300 บาท 300 บาท 
3. ค่าจ้างบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 300 บาท/ภาคเรียน 300 บาท 300 บาท 

4. ค่าสอนคอมพิวเตอร์ 100 บาท/ภาคเรียน 100 บาท 100 บาท 
5. ค่าสาธารณูปโภคส าหรับห้องเรียนปรับอากาศ 100 บาท/ภาคเรียน 100 บาท 100 บาท 

6. ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอก 100 บาท/ภาคเรียน 100 บาท 100 บาท 
7. ค่าประกันชีวิต/ประกันอุบัติเหตุ 160 บาท/ปี 160 บาท  - 

 รวม 1,310 บำท 1,150 บำท 
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สรุปรำยละเอียดกิจกรรมเสนอของบประมำณ ปีกำรศึกษำ 2565 จ ำแนกตำมงำน/กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 

เงิน
อุดหนุน 

เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่
ด าเนินการ วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 

งบบริหำรงำนส่วนกลำง 
1 ค่าสาธารณูปโภค 

-ไฟฟ้า-น้ าประปา 
-โทรศัพท์ 

700,000      ครูนิสกุล  

2 ค่าน้ ามันรถยนต์ส่วนกลาง 80,000      ครูไพฑูรย์  
3 ค่าดูแลรถยนต์ส่วนกลาง 40,000      ครูพงษ์เดช  
4 ปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร

สถานที่ 
70,000      ครูสมพงษ์  

5 พัฒนาบุคลากร 200,000      ครูรมณภัทร  
 

6 ปากกา Healthy board 10,000      ครูกมลรัตน์  
7 ค่าหมึกเครื่องพิมพ์และถ่าย

เอกสาร งานอ านวยการ  
60,000      ครูณรรฐวรรณ  

 รวม 
 

1,160,000 บาท 
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

ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่

ด าเนินการ วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
งบบริหำรงำนวิชำกำร 
1 กิจกรรมส่งเสริมการเรียน

การสอน 
70,000      ครูอัญชลี  

2 จัดซื้อวัสดุงานหลักสูตรและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

10,000      ครูอัญชลี  

3 ทัศนศึกษา     250,000   ครูกลมรัตน์  
4 ท าบัตรประจ าตัวนักเรียน 3,000      ครูวัสยา  
5 การพัฒนางานทะเบียน 7,000      ครูวันเพ็ญ  
6 พิธีมอบใบประกาศณียบัตร 7,000      ครูวันเพ็ญ  
7 พัฒนาระบบงาน GPA 10,000      ครูอัญชลี  
8 จัดซื้อวัสดุงานวัดผล

ประเมินผล 
20,000      ครูเครือวัลย์  

9 กิจกรรมส่งเสริมความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 

10,000      ครูกมลรัตน์  

10 การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนนักเรียนทั้งระบบ 

 20,000     ครูกมลรัตน์  
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ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่

ด าเนินการ วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
งบบริหำรงำนวิชำกำร 
11 บริการสืบค้นความรู้

เครือข่ายอินเทอร์เน็ท และ
บ ารุงรักษาเครื่องคอมฯ   

    117,000  ครูหทัยชนก  

12 งานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

6,000      ครูดวงเดือน  

13 จัดกิจกรรมโครงงาน
นักเรียน 

2,000      ครูกมลรัตน์  

14 รับนักเรียนใหม่ 5,000      ครูกมลรัตน์  
15 ส่งเสริมคุณธรรม ม. 1    70,000    ครูมาโนช -จัดเข้าค่าย

คุณธรรม 16 ส่งเสริมคุณธรรม ม. 4   45,000    ครูวันเพ็ญ 
17 กิจกรรมการนิเทศแบบ 

Coaching & Mentoring 
1,000      ครูวัสยา  

18 กิจกรรมลูกเสือ  131,000     ครูไพฑูรย์  
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ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรม 

วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
งบบริหำรงำนวิชำกำร 
17 กิจกรรมนักศึกษาวิชา

ทหาร 
 

2,000      ครูลัดดา  

18 กิจกรรมส่งเสริมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ 
 

4,000      ครูวัสยา  

19 กิจกรรมโคกหนองนา
โมเดล 
 

30,000      ครูไพฑูรย์  

20 กิจกรรมชุมนุม 
 

2,000      ครูจุฑามาศ  

21 ค่ายเยาวชนสู่ศตรวรรษที่
21 
 

 20,000     ครูกมลรัตน์  

รวมจัดสรรกลุ่มงานบริหารวิชาการ เป็นเงิน เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 653,000 บาท เงินอุดหนุน 189,00 บาท 
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

ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี  ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่ด าเนินการ 

วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้กำรงำนอำชีพ 
1 พัฒนาการเรียนการสอน

วิชางานช่าง 
8,000      ครูพงษ์เดช  

2 พัฒนาการเรียนการ
สอนคหกรรม 

7,000      ครูวราภรณ์  

3 พัฒนาการเรียนการสอน
งานเกษตร 

5,000        

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ 
1 วันส าคัญทางศาสนา 10,000      ครูศิริรัตน์  
2 การยกผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคม 
 

10,000      ครูศิริรัตน์  

3 ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 5,000      ครูณัฐฑิกา  
 

4 โรงเรียนวิถีพุทธ   20000      
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กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย 
1 กิจกรรมวันส าคัญทาง

ภาษาไทย 
10,000      ครูพจนา  

2 จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 10,000       
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ 
1 สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 

 
14,000      ครูภคพล  

2 จัดซื้อวัสดุการเรียนการ
สอน 

20000       

3 พัฒนาการสอน
คอมพิวเตอร์ 

   20,000   ครูลัดดา  

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
1 

ตลาดภาษา Language 
Market 

1500      ครูจุฑามาศ 
ครูดนุสรณ์ 

 

 

2 กิจกรรมยกระดับคุณภาพ
และพัฒนาความสามารถ
การสื่อสารภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน 

 50,000     ครูณรรฐวรรณ  
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ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ระดมทรัพยากร อ่ืนๆ 

วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
3 นิทรรศการ Christmas 5,000      ครูวัสยา  
4 กิจกรรมภาษาจีน 6,000      ครูจุฑามาศ  
5 พัฒนาสื่อ วิจัย และ

นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
 

7,000      ครูณรรฐวรรณ  

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ 
1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนคณิตศาสตร์ 
 15,000     ครูสุดารัตน์  

2 ส่งเสริมความสามารถ
คณิตศาสตร์ 

 5,000     ครูรมณภัทร  

3 พัฒนาความสามารถในการ
คิดค านวณ 

 2,000     ครูสุดารัตน์  
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กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ศิลปะ 
1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน

ดนตรีและศิลปะ 
15,000      ครูลาวัลย์  

2 การฝึกทักษะด้านจิตรกรรม 
ประติมากรรม ภาพพิมพ์ 

5,000       

3 พัฒนาคุณภาพนักเรียนเพ่ือ
เผยแพร่ สืบสานและอนุรักษ์
ศิลปะไทย 

15,000      ครูทัศนีย์  

กลุ่มงำนห้องสมุด 
1 กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 10,000      ครูฐิภาพรรณ  
2 จัดบรรยากาศห้องสมุด 2,000       
3 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 10,000       
กลุ่มงำนแนะแนว 
1 กิจกรรมหลัก 5 บริการ  6,000      ครูวัสยา  
2 แนะแนวสัญจร 3,000      
3 กองทุนเพ่ือการศึกษา 3,000      
4 การแข่งขันทักษะวิชาการ 8,000      ครูกมลรัตน์  
5 กิจกรรมเรียนรวม (LD) 18,000      ครูมาลัย  

รวมจัดสรรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ บำท (อุดหนุน213,500) (เรียนฟรี 92,000) 
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

 

ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่

ด าเนินการ วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
 งบบริหำรงำนงบประมำณ 
1 พัฒนาระบบการเงินการ

บัญชี 
27,000      ครูนิสกุล  

2 ประชุมกรรมการ
สถานศึกษา 

6,000      ครูวิลาวรรณ  

3 ส่งเสริมงานแผนงาน 8,000      ครูณรรฐวรรณ  
4 พัฒนางานสารบรรณ 20,000      ครูยุพิน  
5 พัฒนางานพัสดุ 14,000      ครูสุกัญญพร  
6 ส่งเสริมงานสารสนเทศ 8,000      ครูหทัยชนก  
7 การให้บริการที่มีคุณภาพ 10,000      ครูแก้วกัลยา  
8 ปรับปรุงระบบและการ

ประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

3,500      ครูวิมลพันธ์  

รวมจัดสรรกลุ่มงานบริหารงบประมาณ 96,500 บาท 
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

 

ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่

ด าเนินการ วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
งบบริหำรงำนบุคคล 
1 ส่งเสริมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติราชการ 
10,000      ครูธฤษฏา  

5 งานรักษาความปลอดภัย 3,000      ครูกิตติพัฒน์  
 รวม 13,000 
 รวมจัดสรรกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 13,000 บาท 
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ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิด

ชอบ 
กิจกรรมที่ด าเนินการ 

วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
งบบริหำรงำนกิจกำรนักเรียน 
1 พัฒนางานส านักงานกิจการ

นักเรียน 
15000      ครูมาลัย  

2 พัฒนางานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

30000      ครูลดัดา  

3 งานกิจกรรมนักเรียน 35,500      ครูณัฐฑิ
กา 

 

4 ก้าวใหม่ในพระบาง 26190      ครูลดัดา  
 รวมจัดสรรกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 106,690 บาท 
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ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่

ด าเนินการ วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT โควิด 
 งบบริหำรงำนทั่วไป 
1 พัฒนางานระบบบริหาร

จัดการทั่วไป 
10,000      ครูกัญญาภัค  

2 กิจกรรมควบคุมและเฝ้า
ระวังการแพร่ระบาดไวรัส
โคโรน่า-2019 

     70,000 ครูสุมาลี  

3 งานอนามัย 8,000      ครูสุมาลี  

4 ชุมชนสัมพันธ์ 18,000      ครูภคพล  
5 ส่งเสริมงานประชาสัมพันธ์ 10,000        
6 กิจกรรมงานโสตทัศน

ศึกษา 
13,000      ครูกิตติพัฒน์  

7 ส่งเสริมดุริยางค์มีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

15,000      ครูลาวัลย์  

8 เหลือง-ด าสดใส่ใฝ่ใจออม
ทรัพย ์

-        

 รวมจัดสรรกลุ่มงานบริหารงานทั่วไป เป็นเงินอุดนุน 74,000 บาท  เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 70,000 บาท 
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

ที ่ กิจกรรม จ านวนเงิน 
เงิน

อุดหนุน 
เรียนฟรี 15 ปี ผู้รับผิดชอบ กิจกรรมที่ด าเนินการ 

วิชาการ คุณธรรม ทัศนศึกษา ICT 
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนนโยบำย 
1 กิจกรรมโรงเรียนพระบาง

วิทยาสร้างคนดีสู่สังคม 
2,500     ครูณัฐฑิกา  

2 กิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม   15,000   ครูกัญญาภัค  
3 กิจกรรมสถานศึกษาปลอดภัย 20,000     ครูนิคม  
4 กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ (ITA) 

5,000     ครูแก้วกัลยา  

5 กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ 10,000     ครูพงษ์เดช  
6 กิจกรรมยกระดับคุณภาพและ

ความสามารถทาง Digital 
Literacy ของนักเรียน 

15,000     ครูหทัยชนก  

รวมจัดสรร เป็นเงินอุดนุน 74,000 บาท  เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 52,500 บาท 
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

คณะผู้จัดท ำ 

 

 

คณะที่ปรึกษำ 
            1) นายอทิธิรัฐ         น้อยเกิด    ผู้อ านวยการโรงเรียนพระบางวิทยา  
 2) นายอภิเชษฐ์   บุญพยอม   รองผู้อ านวยโรงเรียนพระบางวิทยา 
 3) นางสาวกมลรัตน์  อนงคณะศักดิ์  ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ  
 4) นายไพฑูรย์   ไวยธัญกิจ   ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป 
 5) นายมาโนช   พันธุ์เขียน   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน 
 6) นางรมณภัทร   ปราณี    ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 7) นางสาวณรรฐวรรณ   วสยางกูร   หัวหน้างานแผนงาน 
 
คณะผู้จัดท ำ  
  1) นายอิทธิรัฐ        น้อยเกิด  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระบางวิทยา  
  2)   นายอภิเชษฐ์ บุญผยอม รองผู้อ านวยการโรงเรียนพระบางวิทยา  
  3)  นายภคพล ศรีพลอย หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
  4)  นางสาวกัญญาภัค   จูฑพลกุล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  5)  นางสาวศิริรัตน์ ศรีวิจิตร  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมฯ 
  6)  นายพจณา ชูช่วย  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
  7)  นายกิตติพัฒน์ ศรแก้ว  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละ 
       ศึกษา 
  8)  นายไพฑูรย์ ไวยธัญกิจ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
  9)  นางลาวัลย์ สมบัติปัน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
  10) นางสาวณรรฐวรรณ วสยางกูร หัวหน้างานแผนงานและหัวหน้ากลุ่มสาระการ 
              เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
รวบรวมและพิมพ์ต้นฉบับ 
 นางสาวณรรฐวรรณ  วสยางกูร    หัวหน้างานแผนงาน 
 นางรมณภัทร  ปราณี    เจ้าหน้าที่งานแผนงาน 
 นางธฤษฎา   ศรลัมพ์    เจ้าหน้าที่งานแผนงาน 
 

ง 


